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Vlahovié Branislav 1, Plavsa Nada ?, Risto Elenov 3
Rezime

U radu je analiziran medunarodni promet meda.
Determinisane su promene u medunarodnom
prometu, analizirani najveci izvoznici i uvoznici i
prometni tokovi meda. Izvore podataka predstavija
statisticka baza Medunarodnog trgovinskog centra
(International Trade Centar - ITC), za vremenski
period 2015-2019. godina. ProseCan svetski izvoz
meda iznosio je 660 hiljada tona, sa tendencijom
neznatnog rasta po stopi od 0,31% godisnje.
Virednosno iskazano svetski izvoz meda iznosio fje
2,2 milijarde US dolara. Najveci svetski izvoznik je
Kina, koja je ujedno i najveci svetski proizvodac, sa
129 hiljada tona i u¢escem od 19,6% u svetskom
izvozu. Najveci svetski uvoznik meda je SAD sa
186 hiljada tona i ucescem od 27,6% u svetskom
uvozu. Na ostvareni promet uticala je relativno niska
potrosnja meda u svetu koja je na nivou od 0,25
kilograma po stanovniku godisnje.

Kljucne reci: med, medunarodni promet, izvoz,
uvoz, cena.
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INTERNATIONAL TRADE IN
HONEY - CURRENT STATE AND
TRENDS

Vlahovié Branislav !, Plavsa Nada ?,
Risto Elenov?

Summary

The paper analyzes the international trade in
honey. The analysis determined the changes in
the international trade, the largest exporters
and importers as well as trade flows of honey.
The data source was the statistical database of
the International Trade Center (ITC) for the pe-
riod 2015-2019. The average world export of
honey amounted to 660 thousand tons, with a
trend of slight growth at a rate of 0.31%
annually. The value of the world export of
honey amounted to 2.2 billion US dollars. The
world's largest exporter is China, which is also
the world's largest producer with production of
129 thousand tons, accounting for 19.6% of the
world export. The world's largest importer of
honey is the United States with production of
186 thousand tons, accounting for 27.6% of the
world import. The achieved turnover was
influenced by relatively low consumption of
honey in the world, which is at the level of 0.25
kilograms per capita annually.

Keywords: honey, international trade, export,
import, price.
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Uvod

Stalnim poboljSanjem Zivotnog standarda ljudi, neprekidno poboljSanje
svesti 0 zdravstvenoj zastiti, med kao hranljivi proizvod koje priroda
daje, sa svojim Cistim i prirodnim, hranljivim i bogatim sastojcima sve
je vise prihvacen od strane potroSaca. Povecanje proizvodnje i potros-
nje prirodnog zrelog meda visokog kvaliteta, ukazuje da su Zivotne na-
vike stanovniStva poCele da se menjaju. Med zahvaljujuéi svojim zna-
¢ajnim nutritivnim vrednostima ima ogroman potencijal rasta na trzistu
(http://www.chinaagtradefair.com/).

Med je bogat izvor razli€itih hranljivih sastojaka, ukljuujuéi prirodni Se-
Cer, vitamine, minerale i kalcijum. Osim direktne potroSnje u izvornom
obliku, koristi se kao znacajan sastojak u razli€itim primenama, uklju-
Cujuci energetska pica, Zitarice za dorucak, pekarske proizvode, kao i
alkoholna pi¢a. Pored toga, predstavlja alternativu Seceru i drugim he-
mijskim veStackim zasladivaCima. Ovi faktori podstiCu potroSace da
konzumiraju med u svakodnevnoj ishrani kako bi stekli odrziv nacin 2i-
vota i zdravu ishranu i kako bi spreili hroniCne zdravstvene probleme.
Tokom poslednjih nekoliko godina svest o zdravstvenim prednostima
povezanim sa medom znatno je povecana. Vlade i medunarodne or-
ganizacije promovisu ga kao vaZan sastojak svakodnevne ishrane.

Med se koristi kao znaCajna sirovina i za izradu raznih kozmetickih me-
dikamenata i preparata. Podoban je da se, bez ikakve posebne pripre-
me, lageruje u velikim koli¢inama i na duZi rok. Kada se dovede u kri-
stalno stanje, koje je njegovo prirodno stanje, moze se veoma dugo
Cuvati i ne dolazi do njegove biohemijske promene. Zbog toga smatra
se i izuzetnom strateSkom sirovinom za ishranu ljudi. Svetska zdrav-
stvena organizacija (WHQ) preporucila ga je kao efikasan prirodni lek
protiv kaSlja kod dece, kao i hroni¢nog kaSlja kod odraslih. Pored toga,
Americka akademija za pedijatriju (AAP) prepoznala je med kao poten-
cijalni lek za razne infekcije respiratornog sistema. Oc¢ekuje se da ¢e
ove preporuke, kao i inicijative medunarodnih organizacija i vlada, ot-
voriti nove puteve u narednih nekoliko godina i utica¢e na intenzivniju
proizvodnju i medunarodni promet meda (https://www.grandviewrese-
arch.com/). Med moze da se koristi kao zamena za Secer u mnogim
jelima i pi¢ima. Posto sadrzi oko 69% glukoze i fruktoze, $to mu omo-
gucava upotrebu kao vrednog zasladivaca (https://roodingroup.com/).

U Evropskoj uniji med je klasifikovan kao hrana, a ne medicinski proi-
zvod, iako su njegova zdravstvena svojstva sve viSe prepoznata.
Postoji viSe vrsta meda, kategorisane prema poreklu i nacinima
obrade. Med ima Cetiri glavne primene: direktna potroSnja od strane
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potroSaca, kao namaz na hleb ili za kuvanje (naziva se i stoni med),
kao sastojak za prehrambenu industriju (naziva se i pekarski ili indus-
trijski med), kao sastojak za druge proizvode i sastojak za medovinu
(,medeno vino“). 85% celokupnog meda namenjeno je za direktnu
potrosnju, to je uglavnom kvalitetniji me3ani i polifloralni med i speci-
jalni monofloralni med specificnog porekla. Ostali specijalni medovi su
tropski i Sumski, kao i med proizveden u sistemu organske proizvodnje
(organski med). Specijalizovane vrste meda postizu viSu cenu od
industrijskog meda koji se koristi u prehrambenoj industriji (McAdam,
2007.).

Problematiku medunarodnog prometa meda istraZivali su, pored osta-
lih i slededi autori: Gu et al. (2002.), McAdam (2007.), Wei et al.
(2012.), Cramp (2013.), Garcia (2016.), Pattya (2016.), Da Silva, et al.
(2016.), De Bever (2016.), Shilpa et al. (2017.), Ricalde (2017.), Phipps
and Garcia (2018.), De-Melo et al. (2018.), Dibecke et al. (2018.),
Chan, Chernobay (2018.), Matthews, et al. (2018.), Vlahovi¢ (2019.),
Phipps (2020.) i dr.

ZnaCaj problema i cilj istrazivanja

Osnovni cilj istrazivanja jeste da se sagledaju karakteristike meduna-
rodnog trziSta meda, da se determiniSu najznacajniji ucesnici u medu-
narodnoj razmeni. Cilj je, takode, da se anticipiraju kretanja na medu-
narodnom trziStu u narednom vremenskom periodu. Osnovne izvore
podataka predstavlja statistika Medunarodnog trgovinskog centra
(International Trade Centar - ITC), za vremenski period 2015-2019. go-
dina, uz primenu standardnih statisticko-matematickih metoda. Inten-
zitet kretanja promena kvantifikovan je izraCunavanjem stopa promena pri-
menom funkcija sa najprilagodenijim linijama trenda originalnim podacima.
Korid¢eni su i rezultati dosadadniih istraZivanja navedene problematike.

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

IzZvoz meda u svetu

U istrazivanom vremenskom periodu (2015-2019.) proseCan izvoz
meda u svetu iznosio je 660 hiljada tona, Sto Cini viSe od trecine
(35,6%) ukupne svetske proizvodnje. Izvoz ostvaruje tendenciju
neznatnog rasta po prosecnoj stopi od 0,31% godiSnje. Vrednosno is-
kazano, izvoz je prosecno iznosio 2,2 milijarde US dolara. Prosecna
izvozna cena iznosila je 3,42 US dolara po kilogramu meda. U istrazi-
vanom vremenskom periodu cena meda na svetskom trziStu imala je

MEDUNARODNI
PROMET

MEDA - STANJE |
TENDENCLE




MEDUNARODNI
PROMET

MEDA - STANJE |
TENDENCLE

G

EKONOMIKA

tendenciju pada po stopi od 3,6% godiSnje. Cena meda zavisi od sle-
decih faktora: trziSnih uslova, odnosa ponude i traznje, obima godiSnje
proizvodnje, stanja zaliha, vrste, kvaliteta, namene, veliine pakovanja
i sl. (Vlahovi¢, 2019.).

Svaka varijacija cena meda na medunarodnom trZiStu ima direktan u-
ticaj na sektor pcelarstva. Cene meda direktno pokrecu aktivnost u
zemljama sa znacajnim u¢eSéem na medunarodnom trzistu, a indirek-
tno i u zemljama sa nizim u¢eS¢em. Kao jedan od hroni¢nih problema
na medunarodnom trZitu jeste falsifikovanje meda Sto se neminovno
odrazava i na visinu izvoznih cena. To je rezultat velikih koliCina meda
Cesto sumnjivog kvaliteta koji potiCe iz Kine (Ricalde, 2017.).

Azijski pCelari Cesto vrcaju nezreo med sa visokim sadrzajem vode, Sto
znaCi da postizu veci prinos i smanjene troSkove. Ovaj sistem za proi-
zvodnju Cini fabrike meda“. Proces suSenja i sazrevanja delimi¢no se
deSava u “fabrici” umesto unutar koSnice. Tako dobijeni med nije opa-
san po zdravlje potroSaca ali nema ni pozitivna svojstva koja karakte-
riSu pravi prirodni med. Proizvodnja meda od strane pcela dug je i na-
poran proces koji Covek moze da oponaSa. Ovakav nacin obrade nije
u skladu sa Codex Alimentarius (1981.), jer isti zabranjuje dodavanje
ili oduzimanije bilo koje supstance iz meda, za razliku od aktivnosti sa-
mih pCela (Garcia, 2018.).

Na ostvareni promet uticala je relativno niska traznja na medunarod-
nom trzZistu, koja je uslovljena, pre svega, navikama u potro3nji stanov-
nistva. Prosecna svetska potroSnja na veoma je niskom nivou od sve-
ga 0,25 kilograma godiSnje po stanovniku (FAO, 2019.). U odnosu na
sedamdesete godine dvadesetog veka potroSnja se nije znacajnije po-
vecala. Na potrosnju u znacajnoj meri utiCu navike i tradicija, dohodak
potroSaca, visina maloprodajnih cena i sl.

Najveci svetski izvoznik meda u analiziranom vremenskom periodu je
Kina sa prosecnim izvozom od 129,3 hiljade tona, Sto Cini 19,6% uku-
pnog svetskog izvoza. Vrednost izvoza na nivou je 264 miliona US do-
lara. ProseCna izvozna cena iznosila je 2,04 US dolara po kilogramu.
Kina je ujedno i ubedljivo najveci svetski proizvoda¢ meda sa prosec-
nom proizvodnjom od 504 hiljade tona Sto Cini neSto viSe od Cetvrtine
(27%) ukupne svetske proizvodnje. U poslednjih dvadeset godina pro-
izvodnja meda povecéana je za deset puta. Procenjuje se da u Kiniima
9,2 miliona pcelinjih druStava (https://chinafoodingredients.com).

Izvoz meda iz Kine kretao se u intervalu od 144,8 hiljada tona 2015.
Godine do 120,8 hiljada tona 2019. godine. Kina beleZi opadajuéi trend
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izvoza meda po prosecnoj godisnjoj stopi od 4,4%. Osnovni razlog
smanjenja izvoza meda posledica je strozih standarda bezbednosti
hrane naznacenih MRL hloromicetina (hloramphenikola) koji su zemlje
uvoznice nametnule na uvoz meda. Najveci izvoz usmeren je u Veliku
Britaniju, prosec¢no 30,6 hiljada tona odnosno 23,7% ukupnog izvoza.
Slede Japan sa neznatno manjim uceS¢em (23,6%), Belgija (9,6%),
Spanija (6,3%) i Poljska (5,5%). Napred navedene zemlje apsorbovale
su viSe od dve tre€ine (68,7%) ukupnog izvoza meda iz Kine. Domi-
nantno izvozno trziste za kineski med predstavlja Evropska unija (Da
Silva, et al. 2016.).

lako je poslednjih godina sa poboljSanjem zivotnog standarda stanov-
niStva i poveéanjem svesti o zdravstvenoj zastiti prirodni med sve vise
prepoznat i prihnvacen od strane potroSaca, potroSnja meda po stanov-
niku u Kini godiSnje iznosi svega 0,25 kilograma, i u poredenju sa raz-
vijenim zemljama, ona ima veliki prostor za rast. Na primer, potroSnja
meda po stanovniku u SAD dva puta je veca od potroSnje meda u Kini,
dok je potroSnja u Nemackoj Cetiri puta ve¢a. Ukupna godiSnja potros-
nja meda u Kini iznosi nesto viSe od 300 hiljada tona (https:/www.-
marketingtochina.com).

Izvozna cena meda iz Kine manja je za 1,38 US dolara u odnosu na
prosecnu svetsku cenu. Niska izvozna cena meda rezultat je toga Sto
pcelari vrcaju nezreo med, koji se nakon toga u industriji doraduje. U
ranoj fazi med ima viSe enzima, ali i visok sadrzaj vlage, koja se spe-
cijalnim metodama isuSuje tako da se dobija med minimalnog kvaliteta.
Takav sistem ukazuje da to nije vrhunski med koji je sazreo na prirodan
nacin.

Tabela 1. Najveci izvoznici meda u svetu (2015-2019)
Table 1. The largest exporters of honey in the world (2015-2019)

Prosetna UceS¢e u Stopa Prosetna
DrZzava vrednost svetu promene vrednost

(000 tona) (%) (%) (miliona $)
Kina 129,3 19,6 -4,4 264
Argentina 66,6 10,1 9,4 167
Ukrajina 53,6 8,1 12,7 105
Indija 50,2 7,6 11,8 99
Meksiko 35,3 5,3 -14,9 106
Ostale zemije 325,5 49,3 - 1.605
Svet 660,5 100,0 0,31 2.240,0

Izvor: obracun na bazi International Trade Centre
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Na drugom mestu u svetu nalazi se Argentina Ciji prose€an izvoz iznosi
66,6 hiljada tona, Sto €ini 10,1% svetskog izvoza. I1zvoz belezi tenden-
ciju znacajnog rasta izvoza po stopi od 9,4% godiSnje. Predstavlja pe-
tog svetskog proizvodafa meda. Vrednost izvoza iznosi 167 miliona
dolara godisnje. Prosecna izvozna cena na nivou je od 2,5 US dolara
po kilogramu i veca je za skoro 0,5 dolara po kilogramu u odnosu na
izvoznu cenu Kine. Med iz Argentine daleko je kvalitetniji od kineskog
meda zato postiZe i veéu izvoznu cenu. Najznacajniji izvoz, nesto vise
od polovine (51,8%) ostvaruje se u SAD, slede Nemacka (19,4%), Ja-
pan (6,4%), Belgija (3,4%) i Francuska (3,3%). Navedene zemlje ap-
sorbovale su viSe od tri Cetvrtine (84%) izvoza meda iz Argentine
(2015-2019.). Primetni nedostatak Argentine na medunarodnom trzitu
meda jesu visoke carine koje je Argentina duzna da plati na gotovo
svim trziStima jer nije ¢lan saveza PacifiCkih zemalja. Argentina placa
17,3% carina ka Evropskoj uniji dok Cile (koja je ¢lanica Pacifitkog sa-
veza) placa samo 0,2% (De Bever, 2016.).

Sledi Ukrajina Ciji prose€an izvoz iznosi 53,6 hiljadu tona, Sto €ini 8,1%
svetskog izvoza meda. Ukrajina predstavlja najveceg evropskog proi-
zvodaCa meda. Izvoz beleZi tendenciju zna€ajnog rasta po stopi od
12,9% godi3nje, Sto je najintenzivniji trend rasta u odnosu na ostale
najvecCe svetske izvoznike. 1zvoz znaCajno varira usled prisutne ma-
sovne bolesti pCela u pojedinim godinama. Vrednost izvoza prosecno
iznosi 105 miliona US dolara godisnje, a izvozna cena na nivou je od
1,9 US dolara po kilogramu i manja je od izvozne cene Kine i Argentine.
Ukrajina je cenovno izrazito konkurentna ma medunarodnom trZistu.
Najveci deo izvozi se u velikim pakovanjima (rinfuzi), koje zemlje uvoz-
nice kasnije prepakivaju u manja, komercijalna pakovanja. Najznacaj-
niji izvoz, od 14 hiljada tona (26,3%) plasira se na trziSte Nemacke,
slede SAD (17,7%), Poljska (16%), Francuska (4,7%) i Turska (4,1%).
Navedene zemlje apsorbovale su viSe od dve trecine (68,8%) ukupnog
izvoza meda iz Ukrajine. NajveCi deo izvoza usmeren je na trziSte
Evropske unije. Jedan od glavnih nedostataka ukrajinskog meda je nje-
gova brza kristalizacija, ¢ak i nakon pasterizacije. lako potrosaci vise
vole te¢ni med, ovaj problem izazov je za izvoznike da se probiju na
inostrano trziSte sa znacajnijim koli€¢inama upakovanog meda. U poje-
dinim godinama bilo je i incidenata u smislu postojanja antibiotika u
medu koji su konstatovani na pojedinim trziStima. To moZe da izazove
nepoverenje i zabrinutost kod evropskih potroSaca meda (Chan,
Chernobay, 2018.)
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Neznatno maniji izvoznik jeste /ndija, Ciji prosecan izvoz iznosi 50,2 hi-
ljade tona, Sto Cini 7,6% svetskog izvoza. Izvoz belezi tendenciju zna-
¢ajnog rasta po stopi od 11,8% godidnje. Vrednost izvoza prosecno
iznosi 99 miliona US dolara godisnje. Prosena izvozna cena na nivou
je od 1,9 US dolara po kilogramu i na nivou je izvozne cene meda iz
Ukrajine. Ubedljivo najveci izvoz ostvaruje se u SAD, prose¢no 42 hi-
ljade tona (84,5%), slede Saudijska Arabija (3,2%), Ujedinjeni Arapski
Emirati (3,0%), Maroko (1,2%) i Banglade$ (1,2%). Navedene zemlje
apsorbovale su vise od 90% izvoza meda iz Indije. Indijski med ima
izuzetan izvozni potencijal. Da bi se isti iskoristio neophodno je defini-
sati odgovarajucu izvoznu strategiju. Najvazniji elementi su primena
savremene tehnologije za sakupljanje i preradu meda, uz strogo pridr-
Zavanje standarda kvaliteta, prepoznavanje pcelarstva kao vaznog
sektora domace agroindustrije i razvijanje efikasnog izvoza uz jacanje
promocije i distributivne mreZe u definisanim zemljama najznacajnijim
kupcima meda (Shilpa et al. 2017.).

Na petom mestu u svetu nalazi se Meksiko, Ciji prosean izvoz iznosi
35 hiljada tona, Sto €ini 5,3% svetskog izvoza. I1zvoz beleZi tendenciju
znacCajnog pada po stopi od 14,9% godiSnje. Vrednost izvoza prose¢no
iznosi 106 miliona US dolara godiSnje. Prosecna izvozna cena iznosi
3,0 US dolara po kilogramu i najveca je u odnosu na najvece svetske
izvoznike. Najznacajniji izvoz ostvaruje se u Nemacku 15 hiljada tona,
koja je apsorbovala skoro polovinu (44,5%) ukupnog izvoza, slede
SAD (23,5%), Velika Britanija (11,0%), Saudijska Arabija (5,4%) i Bel-
gija (4,5%). Navedene zemlje apsorbovale su skoro 90% prosecnog
izvoza meda iz Meksika.

Evropska unija drugi je najveci svetski proizvoda¢ meda posle Kine.
Svake godine oko 600 hiljada pcelara iz 17 miliona ko3nica proizvede
oko 250 hiljada tona meda. Izvoz iz Evropske unije eksterno posma-
trano (van zemalja EU) prosecno je iznosio 27,3 hiljade tona, Sto govori
da se radi o relativno malim koli¢inama, odnosno 4,0% svetskog
izvoza. U istrazivanom periodu ona povecava svoj izvoz po stopi od
3,4% godisnje. Evropska unija najvise meda izvozila je u Veliku Brita-
niju (28,4%), slede Svajcarska (12,1%), SAD (10,3%), Saudijska Ara-
bija (10,1%) i Japan (7,1%). lzvoz u pomenute zemlje iznosio je vise
od dve tre¢ine ukupnog izvoza, odnosno 68,4% (https://ec.europa.eu/).

Navedene zemlje prikazane u tabeli 1. imaju apsolutnu dominaciju na
trziStu jer daju nesto preko polovine (50,7%) prose¢nog izvoza meda u
svetu. Evidentno je da na svetskom trZiStu ne postoji znacajnija traznja
za medom tako da se u narednom periodu ne moZe ocekivati ozbiljnija
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ekspanzija izvoza. Kina i Argentina i dalje ¢e Ciniti najvece svetske iz-
voznike. Evropska unija nece imati znacajnije uceS¢e u svetskom
izvozu.

Tokom poslednjih deset godina, deset najveéih zemalja izvoznica
meda iz Amerike (Argentina, Brazil, Kanada, Meksiko, Cile, Urugvaj,
Kuba, Salvador, Gvatemala i Nikaragva) povecale su izvoz za samo
6,5%, sa godidnjim porastom od 2.407 tona godiSnje. Ovo je povezano
sa izrazitim povecanjem izvoza deset najvecih zemalja izvoznica meda
iz IstoCne hemisfere (Kina, Indija, Ukrajina, Vijetnam, Tajland, Turska,
Pakistan, Ruska Federacija, Tajvan i Mijanmar), koji su u poslednjih
deset godina povecali svoj izvoz meda za 95,8%, odnosno 16.307 tona
godidnje (https://www.apimondia.com/). To govori da dolazi do izve-
snih pomeranja na medunarodnom trzistu meda.

Najvece svetske kompanije koje se bave proizvodnjom i prometom
meda su: Capilano Honey Ltd. (Australija), Caprilush International (Me-
ksiko), Duc Cuong Phat Company Limited (Viejtnam), Dutch Golld Ho-
ney (SAD), Groeb Farms, Inc (SAD), Navrang SL (Spanija), Nuxten
Health Ltd. (Novi Zeland), Rowse Honey Ltd (Velika Britanija), Zan-
chetta Alimentos LTDA (Brazil) i dr.

Uvoz meda u svetu

ProseCan uvoz meda u svetu u analiziranom vremenskom periodu iz-
nosio je 674,1 hiljadu tona, sa tendencijom neznatnog rasta, po pro-
secnoj stopi od 0,32% godisnje. Tokom proteklih deset godina, globalni
uvoz meda povecéao se za priblizno 34%, sa 497,3 hiljade tona u 2010.
na 665,3 hiljade tona u 2019. Treba napomenuti, medutim, da je ovaj
rast mozda donekle precenjen, jer su neke drzave rade reeksport
meda, uvoze med, a zatim ga ponovo izvoze kao lokalno proizveden
(Garcia, 2018.). Ovo precenjivanje moglo bi da odrazava ,Honeygate*“,
akciju americkog pravosudnog sistema koja je otkrila lazne oznake po-
rekla, tokom koje je doSlo do reeksporta kineskog meda u preko 30
zemalja. Proizvodnja meda je neelasticnija od ostalih poljoprivrednih
proizvoda i ne raste brzo ¢ak ni u uslovima znacajnog povecanja traz-
nje. Suprotno tome, proizvodnja falsifikovanog meda vrlo je elasticna,
sofisticirana, pogubna i ekonomski korisna za one koji to rade.

Najveci uvoznik meda u svetu je SAD, sa prosecnim uvozom od 186,2
hiljade tona, Sto predstavlja viSe od Cetvrtine (27,6%) ukupnog svet-
skog uvoza. U analiziranom periodu SAD ostvaruje tendenciju umere-
nog rasta uvoza, po stopi od 1,9% godisnje (fabela 2). Uvoz meda re-
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lativno je nestabilan i pod snaznim je uticajem obima domacde proizvo-
dnje. Procenjuje se da domaca proizvodnja zadovoljava samo Cetvrtinu
ukupne domace traznje za medom, te je uvoz neophodan. SAD pred-
stavlja treéeg svetskog proizvodaca meda, ima oko 2,8 miliona koSnica
koje proizvode preko 70 hiljada tona meda godiSnje. Neke od najvecih
njenih drzava proizvodaca meda su Kalifornija, Florida i Arizona (FAO,
2019.).

Vrednost uvoza SAD prosecno iznosi 505 miliona US dolara. Najveci
deo uvoza, 41 hiljadu tona odnosno 22,1% realizuje se iz Indije, slede
Vijetnam (20,2%), Argentina (18,3%), Brazil (11,4%) i Kanada (6,5%).
Navedene zemlje ucestvovale su sa nesto viSe od tri Cetvrtine (78,5%)
u ukupnom uvozu meda u SAD. Uvoz meda zadovoljava od 70 do 75%
ukupnog domaceg trzista u SAD. Od 2015. godine uvoz iz Severne i
Juzne Amerike je opao, istovremeno povecao se iz Azije i Ukrajine.
Evidentno je da SAD uvozi veoma male koli¢ine meda iz Kine zbog
upitnog kvaliteta. PotroSnja meda iskazana po stanovniku iznosi 1,6
kilograma godiSnje i znacajno je veca od svetskog proseka (Matthews,
et al. 2018.).

Na drugom mestu medu najveéim svetskim uvoznicima nalazi se Ne-
macka sa znacajno manjim uvozom od SAD-a. Uvoz meda prosecno
je iznosio 86,7 hiljada tona, Sto je Cinilo 12,9% ukupnog svetskog uvo-
za. Nemacki uvoz imao je najizrazeniju stopu pada u odnosu na ostale
najvece svetske uvoznike, a koja je iznosila 2,7% godiSnje. Ista u veli-
koj meri zavisi od obima domace proizvodnje. Prosecna vrednost u-
voza iznosila je 296 miliona US dolara. Najveci deo uvoza, 15 hiljada
tona (17,1%), realizuje se iz Meksika, slede Ukrajina (14,4%), Argen-
tina (13,8%), Kina (6,2%) i Cile (5,6%). Navedene zemlje ¢ine vise od
polovine (57,0%) uvoza meda na trziSte Nemacke.

Tabela 2. Najveci uvoznici meda u svetu (2015-2019)
Table 2. The largest importers of honey in the world (2015-2019)

Prosedna UCescée u Stopa Prosedna
DrZava vrednost svetu promene vrednost
(000 tona) (%) (%) (mil. $)
SAD 186,2 27,6 1,9 505
Nemacka 86,7 12,9 -2,7 296
V. Britanija 45,6 6,8 3,8 124
Japan 43,3 6,4 54 142
Francuska 33,8 5,0 -0,2 127
Ostale zemlje 278,5 41,3 - 1.017
Svet 674,1 100,0 0,32 2211
Izvor: Obracun na bazi International Trade Centre
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Najvecéi deo meda uvozi se u Nemacku iz zemalja koje nisu ¢lanice EU.
Ispunjavanje zahteva EU u pogledu kvaliteta od velike je vaznosti. Med
se pretezno koristi kao hrana i samim tim primenjuju se propisi EU o
hrani. Propisi specificni za med navedeni su u Direktivi EC broj
110/2001, koja uklju€uje definicije pojmova, zahteve za obelezavanije i
standarde kvaliteta meda, ukljuujudi kriterijume sastava u pogledu sa-
drzaja fruktoze i glukoze, sadrZaja vlage, hidroksimetil furfurala i drugih
parametara. Pored toga, nemacki kupci o¢ekuju da dobavljaci poStuju
i ostale medunarodne standarde, poput Codex Alimentarius standarda.
Oni doprinose sigurnosti i kvalitetu proizvoda. Kupci u Nemackoj nisu
samo rigorozni u pogledu ocekivanih standarda kvaliteta, vec i direktne
i transparentne informacije o svojim potencijalnim partnerima i proizvo-
dima koje uvoze. Ovo uklju€uje jasnu i razradenu dokumentaciju, uklju-
Cujudi specifikacije proizvoda (specifikacije kvaliteta, cena indikacija,
pakovanje), proizvodni kapacitet (promet, broj zaposlenih), moguénosti
prerade (sertifikati, upravljanje kvalitetom), kao i struktura kompanije
(istorija, misija, vizija i aktivnosti). Nemacki kupci, takode, zahtevaju u-
zorke meda iz svake uvezene serije za analizu u akreditovanoj neza-
visnoj laboratoriji pre odobrenja poSiljke, kao Sto su Intertek i KSI u
Nemackoj. Analiza kvaliteta koju rade dobavlja¢i meda uglavnom nije
prihnvadena kao adekvatan dokaz o kvalitetu meda.

Nemacka spada medu pet vodecih svetskih potroSaa meda sa godis-
njim potrebama od oko 100 hiljada tona. Prosecna potroSnja po stano-
vniku iznosi od 1,1 do 1,2 kg. godiSnje, Sto je znatno viSe od svetskog
proseka. PotroSnja meda u Nemackoj zasnovana je, uglavnom, na
konzumaciji meda kao namaza na hleb, koji je deo tradicionalnog ne-
mackog dorucka. Najpopularniji med u Nemackoj je bagremov med (A-
kazienhonig), koji se sakuplja iz cvetova robinije/bagrema. Ima blagi
ukus i te€nu viskoznost (https://gfa.org.ge/).

Sledi Velika Britanija sa uvozom od 45,6 hiljada tona, $to €ini 6,8%
ukupnog svetskog uvoza. Uvoz karakteriSe trend umerenog rasta po
stopi od 3,8% godiSnje. Prosecna vrednost uvoza iznosila je 124 mili-
ona US dolara. U uvozu dominantno je zastuplien med iz Kine, 30 hi-
ljiada tona odnosno viSe od dve treéine (67,3%), sledi Meksiko (8,1%),
Novi Zeland (3,5%), Nemacka (2,8%) i Vijetnam (2,6%). Navedene ze-
mlje participiraju sa 84,3% u ukupnom uvozu meda u Veliku Britaniju.
Godisnja potroSnja iznosi nesto preko 40 hiljada tona (0,6 kilograma
po stanovniku), Sto €ini 12% ukupne evropske potroSnje meda.
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Cetvrtog uvoznika predstavlja Japan sa prose&nim uvozom od 43,3 hi-
ljade tona, Sto Cini 6,4% ukupnog svetskog uvoza. KarakteriSe ga ten-
dencija znacajnog rasta uvoza po stopi od 5,4% godiSnje. To je ujedno
i najintenzivniji rast u odnosu na ostale najvece svetske uvoznike (ta-
bela 2.). ProseCna vrednost uvoza iznosila je 142 miliona US dolara.
Najveci uvoz od 30 hiljada tona participira se iz Kine (70,1%), slede
Argentina (9,9%), Kanada (7,2%), Madarska (2,5%) i Mijanmar (1,8%).
Ovih pet zemalja ucestvovalo je sa 91,5% ukupnog uvoza Japana. Po-
troSnja je relativno niska i iznosi svega nesto iznad kilograma po sta-
novniku godiSnje. Jedan od razloga jeste relativno visoka cena u ma-
loprodajnim objektima (https://www.tridge.com/).

Veliki svetski uvoznik je i Francuska sa uvozom od 33,8 hiljada tona,
Sto Cini 5,0% ukupnog svetskog uvoza meda. KarakteriSe ga trend ne-
znatnog opadanja uvoza po stopi od 0,2% godiSnje. To je ujedno i naj-
manje izraZzen pad u odnosu na ostale najvece svetske uvoznike. Pro-
sec€na vrednost uvoza meda iznosila je 127 miliona US dolara. U uvozu
najvise je zastuplien med iz Spanije, Sest hiljada tona (18,3%), slede
Ukrajina (15,7%), Kina (12,7%), Nemacka (8,6%) i Argentina (6,5%).
Navedene zemlje u€estvovale su sa 61,8% u ukupnom uvozu meda.
GodiSnja potrosnja iznosi neSto preko 35 hiljada tona (0,5 kilograma
po stanovniku), Sto €ini 10% ukupne evropske potroSnje meda.

Navedeni najveci svetski uvoznici prikazani u tabeli 2 apsorbuju vise
od polovine uvoza meda u svetu (58,7%). lako Evropa uvozi znacajne
koli€Cine meda iz Kine permanentno postoji problem sa uvozom kine-
skog meda. Jedan od problema jeste i relativno visok nivo ostataka
antibiotika koji su pronadeni u kontrolisanim uzorcima meda. Za kineski
med vezuju se razne Spekulacije da je veliki deo falsifikovan, ipak pro-
lazi neophodne analize, ali je re€ o proizvodu na donjoj granici kvali-
teta. Kvalitet meda meri se koli¢inom dijastaze ili enzima koji pCele do-
daju medu. Propisani minimum koji mora da ima svaki med koji dolazi
na trziSte je osam jedinica. Kineski med najceS¢e poseduje taj mini-
mum, medutim, isti je dva do tri puta manji nego Sto je u medu iz drugih
zemalja velikih izvoznika. Najveci deo kineskog meda poti¢e od malih
pCelara iz regije Kinghai, veoma Cesto taj med izaziva sumnju da je u
velikoj meri falsifikovan Sto podsti¢e promenu trzZiSta meda u Azijsko-
pacifickom regionu.

Evropska unija predstavlja najveceg svetskog uvoznika meda. Prose-
¢an uvoz van zemalja EU u istrazivanom periodu iznosio je 206,6 hi-
ljada tona, Sto Cini 30,6% ukupnog svetskog uvoza meda. KarakteriSe
ga trend neznatnog rasta uvoza po stopi od 1,1% godiSnje. Prose¢na
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vrednost uvoza meda iznosila je 450 miliona US dolara. U eksternom
uvozu najvise je zastupljen med iz Kine, 80 hiljada tona Sto Cini 38,8%
ukupnog uvoza, slede Ukrajina (18,5%), Argentina (10,7%), Meksiko
(10,6%) i Cile (3,3%). Navedene zemlje ucestvovale su sa 81,9% u
ukupnom uvozu meda EU. U poredenju sa svetskom konkurencijom
evropski pCelari imaju relativno visoke troSkove proizvodnje, izvoz je
skuplji od uvezenog meda. Prosecno, kilogram meda uvezenog u EU
imao je cenu od 2,23 evra, dok je istovremeno cena meda izvezenog
u druge drzave postizao cenu od 5,69 evra
(https://www.europarl.europa.eu/). Evropska unija ostvaruje negativan
bilans spoljnotrgovinske razmene u koli¢ini od 180 hiljada tona meda.
Ona je u nekoliko navrata stopirala uvoz meda iz Kine zbog prikrivanja
porekla, a posebno zbog rizika od prisustva olova u medu. Kao razlog
loSeg kvaliteta meda iz Kine navodi se praksa preranog prikupljanja
meda (pre nego Sto sazri), Cime se dobija proizvod sa povec¢anom kon-
centracijom vode. Zbog toga je Kina duzna da uskladi svoj pravilnik sa
evropskom.

Evropska Agencija za bezbednost hrane u 2016. godini sprovela je do-
datne analize kineskog i meSanog meda koji se prodaje u Velikoj Bri-
taniji. Od 16 uzoraka, u 10 otkriveni su ostaci antibiotika hloramfeni-
kola, a u Sest streptomicina. Med je, prema odluci ove agencije povu-
Cen iz prodaje, ali je na nivou Evropske unije sprovedena obimna kon-
trola kvaliteta koja je donela zabrinjavaju¢e podatke. Cak 30% kontro-
lisanih uzoraka nije odgovaralo pravilniku o kvalitetu. To pokazuje,
izmedu ostalog, da se i na teritoriji EU med falsifikuje. Ali sve to nije
sprecilo EU da ipak uveze znacajne koli¢ine meda iz Kine.

U prilog ovome Nacionalna unija italijanskih asocijacija pCelara trazi
zabranu uvoza meda iz Kine, Sto je kako navode, u interesu italijanskih
proizvodaca i potroSaca (2018.). U dokumentu koji je upucen Ministar-
stvu poljoprivrede navedeno je da standardi za med u Kini ne odgova-
raju standardima EU i Italije. Tako, prema evropskim standardima, med
je definisan kao proizvod koji proizvode pcele, u koji je zabranjeno do-
davanje stranih supstanci ili uklanjanje polena i drugih prirodnih kom-
ponenti iz njega. Sa druge strane, propisi u Kini omoguc¢avaju industrij-
sku preradu meda, Sto znaCajno menja njegove karakteristike. To je
razlog Sto italijanski proizvodaci sumnjaju da se pod deklaracijama pri-
rodnog meda u Kini pove€ava proizvodnja zamena iz razli€itih sirupa i
da Kina snosi veliki deo krivice zbog Cinjenice da je med u svetu postao
jedan od najceSce falsifikovanih proizvoda (www.ekapija.com).
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Zvanicni propisi zemalja obi¢no su odgovorni za osiguravanje kvaliteta
i sigurnosti uvezenih koli¢ina meda Ovi propisi ponekad ne uspevaju
da zastite one koji proizvode originalni med, medutim, ako ne postoji
opasnost po zdravlje stanovniStva, zvani¢ne agencije ne deluju ili to
¢ine sasvim umereno i usporeno (https://www.apimondia.com/).

Zaklju€ak

Prose€an svetski izvoz meda u istrazivanom vremenskom periodu
(2015-2019.) iznosio je 660,6 hiljada tona, sa tendencijom blagog rasta
po stopi od 0,31% godisnje. Vrednosno iskazano prosecan izvoz izno-
sio je 2,2 milijarde US dolara. U istrazivanom vremenskom periodu
cena meda na svetskom trzistu prosecno je iznosila 3,42 US $ po kilo-
grama i imala je tendenciju pada po stopi od 3,6% godiSnje.

Najveci svetski izvoznik je Kina sa 129,3 hiljade tona i u¢eS¢em od
19,6% u svetskom izvozu. Ona predstavlja ubedljivo i najveceg svet-
skog proizvodaCa meda. Prosecna vrednost izvoza iznosila je 264 mi-
liona US dolara. Najvec¢i deo meda izvozi na trziste Velike Britanije,
Japana, Belgije, Spanije i Poljske. Najveci deo kineskog meda potice
od malih p€elara iz kineske regije Kinghai, veoma €esto taj med izaziva
sumnju da je u velikoj meri falsifikovan. Veliki izvoznici su i Argentina,
Ukrajina, Indija i Meksiko koji daju viSe od polovine (50,8%) svetskog
izvoza meda.

Svetski uvoz meda prosecno je iznosio je 671,4 hiljada tona. Imao je
tendenciju umerenog rasta po stopi od 0,3% godiSnje. Najveci svetski
uvoznik meda je SAD sa 186,2 hiljade tona i u¢eSéem od 27,6% u sve-
tskom uvozu. Najveéi deo meda uvozi iz Indije, slede Vijetnam Argen-
tina, Brazil i Kanada. Veliki uvoznici su i Nemacka, Velika Britanija, Ja-
pan i Francuska koje apsorbuju viSe od polovine (58,7%) svetskog u-
voza meda. Za med je karakteristicno da postoji zna€ajan reeksport u
svetu.

Evropska unija je mali izvoznik a najveci svetski uvoznik meda. Najveci
deo uvoza realizuje se iz Kine 80 hiljada tona, Sto €ini 38,8% ukupnog
uvoza Unije. EU ostvaruje negativan bilans spoljnotrgovinske razmene
u koli¢ini od 180 hiljada tona meda.

Medunarodna trgovina imace umeren porast po stopi oko jedan posto
godiSnje do 2023. godine. Ocekuje se da ¢e Kina Ciniti tre¢inu global-
nog svetskog izvoza a SAD Cetvrtinu svetskog uvoza. Ne ocekuje se
dinamicniji rast globalne svetske potroSnje meda. PotroSnja po stano-
vniku povecace se samo za 1,3% godiSnje do 2023. godine.
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Uvod

U danasnjoj sve viSe otvorenoj i integrisanoj svetskoj ekonomiji konku-
rentnost postaje kljucni Cinilac uspeha na domacem i medunarodnom
trziStu (Bozi€ i sar., 2017). Unapredenje konkurentnosti je klju¢no za
pokretanje i odrzavanje procesa privrednog razvoja, kao i poboljSanje
Zivotnog standarda stanovnistva. Odrzivi ekonomski rast je osnovni put
prevazilazenja siromastva i pokretaC ljudskog razvoja, odnosno pobo-
ljSanja kvaliteta zivota, kako je navedeno i u Agendi za odrzivi razvoj
UN za period 2015-2030. godina (WEF, 2019).

Nivo ekonomskog razvoja pojedinih zemalja nije unapred predodre-
den, vec su potrebni znaCajni napori za pokretanje i odrzavanje razvoj-
nih procesa. Povecanje konkurentnosti privrede postiZe se rastom pro-
duktivnosti, kroz primenu novih znanja, investicija i povecanje efika-
snosti.

UkljuCenost Srbije u medunarodne integracione procese (ulazak u
STO i EU) uslovila je znacajne izmene u strukturi i rezimu ukupne spolj-
notrgovinske razmene i posebno poljoprivredno-prehrambenih proiz-
voda. Sve konkurentnije medunarodno okruzenje zahteva analizu i
utvrdivanje pokazatelja konkurentnosti pojedinih agrarnih proizvoda
Srbije.

Cilj rada je analiza konkurentnosti privrede Republike Srbije, kao i utvr-
divanje konkurentskih prednosti agrarnog sektora Srbije u razmeni sa
svetom u periodu 2010-2019. godina. U strukturi rada, nakon dela u
kome je dat teorijski okvir istrazivanja, sledi deo u kome je prikazan
metod rada i izvori podataka, potom segment rada u kome je analizi-
rana konkurentnost privrede Republike Srbije koriSéenjem Indeksa glo-
balne konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma (SEF). U nared-
nom delu rada obraCunat je indikator otkrivene komparativne prednosti
koji je posluzio za sagledavanje komparativnih prednosti agrarnog sek-
tora i pojedinih grupa proizvoda na svetskom trzistu. Zaklju¢na razma-
tranja su sadrzana u poslednjem delu rada.

Teorijski okvir istraZivanja
U ekonomskoj literaturi ne postoji jedinstvena definicija konkurentnosti.
Konkurentnost se definiSe kao sposobnost da se postigne uspeh na
trzistima koji vodi ka visoko produktivnoj privredi i poboljSanom Zivot-
nom standardu za celokupno stanovnistvo (WEF, 2019). Pri definisanju
konkurentnosti najceSée se izdvajaju klasicni pristup koji posmatra na-
cionalnu privredu u celini i noviji pristup koji u srediSte analize stavlja
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preduzece, odnosno grupu preduzeca. Konkurentnost nacionalne pri-
vrede (makrokonkurentnost) proizilazi iz konkurentnosti preduzeca
koja pripadaju toj privredi. Ovo je jedan od osnovnih stavova Majkla
Portera, koji definiSe makrokonkurentnost kao sposobnost nacionalne
privrede da ostvaruje visoku tekuéu produktivnost (Porter, 1998). Una-
predenje produktivnosti u cilju jacanja konkurentnosti u regionalnom i
globalnom okruzZenju postalo je klju€an cilj kako preduzeca, tako i na-
cija.

U proSlosti razvoj konkurentnosti zasnivao se na komparativnim pred-
nostima, poput jeftine radne snage i prirodnim resursima, dok danas
osnovu za ekonomski razvoj Cine faktori zasnovani na znanju, infras-
trukturi, visokoj tehnologiji i inovacijama. Buduci da je konkurentnost
rezultat brojnih faktora, merenje konkurentnosti i utvrdivanje klju¢nih
indikatora prac¢eno je znacajnim poteSko¢ama. Poseban problem pred-
stavlja merenje i komparacija ovih indikatora izmedu zemalja i sektora.

Uslovno, sve mere konkurentnosti mogu se svrstati u dve grupe: (1)
parametri zasnovani na posmatranju izvoznog profila zemije i (2)
indeksni parametri (TeSi¢, 2013). Ova podela proizilazi iz evolucije
shvatanja pojma konkurentnosti, gde se u poCetku konkurentnost ve-
zivala iskljucivo za izvoznu sposobnost neke zemlje, dok se danas
posmatra mnogo veci broj pokazatelja koji odreduju konkurentnost
(indeksni parametri). Prva grupa parametara ukljucuje indikatore poput
pokazatelja otkrivenih komparativnih prednosti, nacionalne izvozne
performanse itd.; dok je u drugoj grupi najpoznatiji Indeks globalne
konkurentnosti (IGK) koga svake godine objavljuje Svetski ekonomski
forum (TeSi¢, 2013). Konkurentnost koju reprezentuje IGK moZe se de-
finisati kao skup institucija, politika i Cinilaca koji odreduju stepen pro-
duktivnosti jedne privrede (WEF, 2019; Tanaskovic i sar., 2019).

Sposobnost zemlje da proizvodi dobra vremenom se menja, Sto je
posledica promene razli€itih faktora, uklju€ujuci tehnologiju i ljudski ka-
pital. Stoga, komparativna prednost ima izrazenu dinamic¢ku dimenziju
(Obadi, 2016). Novija istraZivanja ispituju uticaj odabranih determi-
nanti, poput BDP po stanovniku, broj proizvodata sa oznakom zasti-
¢enog geografskog porekla i nivo direktnih stranih investicija (Balogh
et al., 2017), kao i uticaj nivoa ekonomskog razvoja, podrske poljopri-
vredi i diverzifikacije agrarnog izvoza na vrednosti indeksa RCA u du-
Zem vremenskom periodu (Bojnec et al., 2017).
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Metod rada i izvori podataka

Za sagledavanje konkurentnosti privrede Republike Srbije i poredenje
sa zemljama u okruZenju u periodu (2017-2019) kori§¢en je Indeks globa-
Ine konkurentnosti, preuzet iz IzveStaja o globalnoj konkurentnosti SEF.

Radi ispitivanja konkurentnosti pojedinih grupa proizvoda agrarnog
sektora Srbije u odnosu na svet u ovom radu obracunat je indikator
otkrivene komparativne prednosti RCA4, prema formuli:

Xi X
_ X _ X 1
RCA: X=X @)
)(nt )(nt

gde je: X —izvoz; i — zemlja; j — proizvod (sektor); t — skup proizvoda
(sektora) i n — skup zemalja (ili svet).

RCA: indeks meri izvoz jednog proizvoda zemlje u odnosu na ukupan
izvoz zemlje i na odgovarajuce performanse ukupnog svetskog izvoza.
Ukoliko je uceSce izvoza nekog proizvoda jedne zemlje u njenom u-
kupnom izvozu vecée od uceSca izvoza tog proizvoda u svim zemljama
u ukupnom svetskom izvozu, on ima otkrivenu komparativnu prednost
(RCA>1). ObraCun RCA je Cesto menjan i u literaturi se navodi veci
broj modifikovanih pokazatelja (Bojnec, 2001; Fertd et al., 2002; BozZi¢
i sar., 2013; Bozi¢ i sar., 2019).

Alternativni indeks RCA; obracunat je koriS¢enjem formule koja pred-
stavlja odnos spoljno-trgovinskog salda jedne zemlje i ukupnog obima
razmene zemlje sa svetom (BoZi¢ i sar., 2017). Vrednost indeksa krece
se od -1 do 1. Ako je vrednost RCA; od 0 do +1 postoji otkrivena kom-
parativna prednost u trgovini tim proizvodom. Ako se RCA; krece od -
1 do 0, proizvod nema komparativnu prednost. Indeks se racuna:

_ (Xij-my

 (xit M) @)

gde je X-izvoz, M-uvoz, i-zemlja i fproizvod.

RCA:

Osnovni izvor podataka o izvozu i uvozu agrarnih proizvoda Srbije za
navedeni period je baza podataka RepubliCkog zavoda za statistiku
Srbije. Primenjena je Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija
SMTK-rev.4, prema kojoj agrarni proizvodi obuhvataju sektore: O-
Hrana i Zive Zivotinje (robni odseci: 01-09); 1-Pi¢a i duvan (11, 12); 2-
Sirove materije, osim goriva (21, 22, 29); 4-Zivotinjska i bilina ulja i
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masti (41, 42, 43). Podaci na globalnom nivou (ukupan svetski izvoz i
uvoz; kao i po odsecima SMTK) su preuzeti iz UN COMTRADE Data-
base.

Konkurentnost privrede Republike Srbije

Za merenje konkurentnosti nacionalnih privreda najceS¢e se kao opsti
pokazatelj konkurentnosti koristi Indeks globalne konkurentnosti (The
Global Competitiveness Index) Svetskog ekonomskog foruma, koji
svake godine publikuje Izvestaj o globalnoj konkurentnosti. Od 2018.
godine SEF primenjuje novu metodologiju za prac¢enje konkurentske
pozicije zemalja — IGK 4.0 (preraCunat i za 2017. godinu), tako da je
uporedivost moguc¢a samo sa vrednostima IGK, kao i ranga za 2017,
2018.i2019. godinu.

Promena metodologije je izvrSena u nacinu raCunanja indeksa i nove
strukture stubova. Broj indikatora je smanjen sa 114 na 98, pri Cemu
se po prvi put koriste 64 nova indikatora (od 2019. godine broj indika-
tora je poveéan na 103, dodavanjem novih indikatora u okviru stuba
Institucije).

Nova verzija indeksa, IGK 4.0, kao i prethodne, posmatra konkuren-
tnost privreda kroz faktore koji su kljucne determinante produktivnosti,
razvrstani u 12 ,stubova“ konkurentnosti, koji su prema novoj metodo-
logiji, grupisani u Cetiri kategorije: PodrZavajuce okruZenje, Ljudski ka-
pital, TrZiSta i Ekosistem inovacija (Tabela 2). Vrednosti stubova kon-
kurentnosti i indikatora unutar njih se normiraju na skali od 0 do 100,
pri Cemu je 0 najloSija vrednost dok je 100 maksimalna ocena.

Promenjena metodologija ukljuuje i promenu u izvoru podataka koji
se koriste za obracun IGK. Tako su primarni podaci, tzv. ,meki* indika-
tori koji se dobijaju na bazi Anketa privrednika, gde god je to bilo mo-
guce, zamenjeni objektivnim ,sekundarnim“ pokazateljima. Uticaj per-
cepcije na konacnu vrednosti IGK je time smanjen na 30%, 3to je
posledicno dovelo do povecanja objektivne uporedivosti indeksa
izmedu zemalja (Tanaskovic i sar., 2019).

Prema izveStaju SEF za 2019. godinu Srbija je zauzela 72. poziciju na
rang listi koja obuhvata 141 zemlju sa ostvarenom vredno$¢u IGK od
60,9. | pored izvesnog porasta konkurentnosti Srbije u odnosu na
2017. godinu, te nepromenjenu vrednost IGK u odnosu na 2018. go-
dinu, evidentno je njeno zaostajanje u poredenju sa znacajnim brojem
zemalja u okruzenju u 2019. godini, izuzev Crne Gore, Albanije, Se-
verne Makedonije i Bosne i Hercegovine (Tabela 1).
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Tabela 1. IGK i rang Srbije i zemalja u okruZenju (2017-2019)
Table 1. IGK and the rank of Serbia and neighbouring countries (2017-2019)

Promena
2017* 2018** 2019%** 2018/2019

IGK Rang IGK Rang IGK Rang IGK Rang
Srbija 592 70 609 65 609 72 = -7
Albanija 573 80 581 76 576 81 -0,5 -5
BiH 539 90 542 91 547 92 +0,5 -1

Hrvatska 60,1 66 60,1 68 619 63 +0,8 +5
Madarska 634 48 643 48 651 47 +0,8 +1

Severna
Makedonija - 566 84 573 82 40,7 42

Crna Gora 582 73 596 71 608 73 +1,2 -2
Rumunija 622 52 635 52 644 51 +0,9 +1
Bugarska 624 51 636 51 649 49 +1,3 +2
Slovenija 685 35 696 35 70,2 35 +0,6 =

Napomena: */zvestaj obuhvata 137 zemalja, **Izvestaj obuhvata 140 zema-
lja; ***(zvestaj obuhvata 141 zemlju
Izvor: Obracun autora na osnovu podataka iz izvestaja WEF (2018, 2019)

U odnosu na prethodnu godinu Srbija je u 2019. godini, i pored nepro-
menjene vrednosti IGK, loSije rangirana za sedam pozicija (pad sa 65.
na 72. mesto), usled boljeg napretka koji su postigle ostale zemlje (u-
kljuCene u lzveStaj SEF) u istom periodu. Vrednost IGK Srbije je pri-
blizno na nivou proseka svih zemalja koje su obuhvacene izveStajem
(60,7), ali je ispod proseka zemalja u okruzenju (61,9) (WEF, 2019).

Najvece zaostajanje Srbije u pogledu nivoa ostvarene konkurentnosti
u odnosu na susedne ekonomije odnosi se na najbolje rangiranu Slo-
veniju.

U poslednjoj godini analize u odnosu na prethodnu u Srbiji napredak je
ostvaren kod osam stubova konkurentnosti, a najznacajniji kod stuba
Dinamika poslovanja (od 2,2 poena, odnosno za pet mesta bolji rang).
Prema porastu ostvarene vrednosti sledi stub Finansijski sistem (za 1,5
poena), ali usled veéeg napretka ostalih ekonomija ostvaren je pad na
rang listi za tri mesta u odnosu na prethodnu godinu. Medu stubovima
gde je ostvaren porast vrednosti sledi stub VeliCina trZista (Tabela 2).
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Tabela 2. Vrednost IGK i rang po stubovima konkurentnosti za Republiku
Srbiju u 2018. i 2019. godini
Table 2. Value of IGK and ranking by pillars of competitiveness for the Repu-
blic of Serbia in 2018 and 2019

Vrednost IGK Rang Razlika
2018| 3 | 2018| 2019/ 16K | Rang
| PODRZAVAJUCE OKRUZENJE
1. Institucije 51,6 | 525 | 76 75 | +0,9 | +1
2. Infrastruktura 73,0 | 73,8 | 48 51 | +0,8 -3
3. Usvajanje IKT 56,9 | 52,6 | 60 77 | -43 | -17
4, I:1/I§:troekonomska stabil- 750 | 750 | 64 64 _ _
Il LJUDSKI KAPITAL
5. Zdravstvo 815 | 79,0 | 67 76 | -2,5 -9
6. Obrazovanije i vestine 67,5 | 68,2 | 56 55 | +0,7 | +1
Il TRZISTE
7. TrZiSte dobara 56,5 | 54,6 | 66 73 | -1,9 -7
8. Trziste rada 61,5 | 62,1 | 52 54 | +0,6 | -2
9. Finansijski sistem 559 | 57,4 | 79 82 | +15| -3
10. Veli¢ina trziSta 50,7 | 51,8 75 74 +1,1 +1
IV EKOSISTEM INOVACIJA
11. Dinamika poslovanja 60,9 | 63,1 | 59 54 | +2,2 | +5
12. Sposobnost za inovacije | 39,7 | 40,2 | 56 59 | +0,5 | -3

Izvor: Obrada autora prema Izvestaju o globalnoj konkurentnosti WEF (2018, 2019)

NajizraZzenije pogorsanje prisutno je kod stuba Usvajanje informacionih
i komunikacionih tehnologija — za 4,3 poena i pad od 17 mesta na glo-
balnoj listi konkurentnosti. Znacajno pogorSanje ostvareno je i kod stu-
bova Zdravstvo i TrziSte dobara.

Rast konkurentnosti privrede Srbije zahteva dalje unapredenje osnov-
nih faktora (posebno informacionih i komunikacionih tehnologija, i pod-
sticajnih institucija), kao i faktora unapredenja ljudskog kapitala (obra-
zovanije i vesStine zaposlenih), povecanja efikasnosti (razvijenost i efi-
kasnost trziSta i dr.), kao i razvoja dinamike poslovanja i inovacija.

Komparativne prednosti agrarnog sektora Srbije

Poljoprivredno-prehrambeni proizvodi imaju vaZnu ulogu u spoljnotrgo-
vinskoj razmeni Srbije (€ine¢i oko 20% ukupnog izvoza i oko 8% u-
voza). Agrarni sektor Srbije kontinuirano ostvaruje pozitivan saldo, koiji
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poslednjih godina iznosi oko 1,5 milijardi US$, doprinoseci uravnote-
Zenju trgovinskog bilansa zemlje. Obrac¢unate vrednosti RCA; (vece od
0) ukazuju da agrarni sektor Srbije ima otkrivene komparativne pred-
nost u trgovini na svetskom trZistu ovih proizvoda (Tabela 3).

Tabela 3. Pokazatelji spoljnotrgovinske razmene poljoprivredno-prehrambe-
nih proizvoda (ppp) Srbifje u periodu 2010-2019. godina

Table 3. Indicators of foreign trade of agricultural and food products (ppp) of
Serbia in the period 2010-2019

Izvoz Uvoz | Saldo uUSI?L?pEIan Ugﬁﬁuprﬁ P
pPp ppp ppp izvozu |nomuvozu| RCA2
miliona US$ %

2010 2.241 1.199 | 1.041 22,9 7,3 0,30
2011 2.696 1.404 | 1.292 22,9 7,1 0,32
2012 2.704 1.492 | 1.212 24,1 7,9 0,29
2013 2.800 1.624 | 1.176 19,2 7,9 0,26
2014 3.068 | 1.723 | 1.339 20,7 8,4 0,29
2015 2.867 1578 | 1.288 21,4 8,7 0,30
2016 3.211 | 1.551 | 1.660 21,6 8,2 0,35
2017 3.179 1.830 | 1.349 18,7 8,3 0,27
2018 3.367 | 2.026 | 1.341 17,5 7.8 0,25
2019 3.625 | 2.096 | 1.528 18,5 7.8 0,27

Izvor: Obracun autora na osnovu baze podataka RZS, Beograd

Obracunate vrednosti indikatora RCA;, vece od 1, ukazuju da kompa-
rativne prednosti na svetskom trzistu u izvozu, u svim godinama ana-
lize, ima jedanaest robnih odseka agrarnog sektora Srbije (Tabela 4).

Najvecu vrednost indeksa RCA; u prvoj analiziranoj godini je imao
odsek 06-Secer, proizvodi od Secera i med. Secer je postao jedan od
najznacajnijin izvoznih proizvoda agrarnog sektora Srbije dobijanjem
preferencijalnog statusa za izvoz na trziSte EU 2000-ih godina. Re-
forma sektora Secera u EU, ukidanje kvota 2017. godine, kao i konku-
rencija velikih svetskih proizvodaca Secera od Secerne trske uslovili su
da se smanjuju komparativne prednosti ovog proizvoda na svetskom
trzistu.

U nastavku posmatranog perioda (do 2015. godine) najvece vrednosti
indeksa RCA; imaju robni odseci 04-Zitarice i proizvodi i 05-Voce i
povrée. Zitarice, prvenstveno kukuruz i p3enica, se svrstavaju u red
najznacajnijih izvoznih proizvoda Srbije. Rast prinosa uslovljen uvode-
njem savremene tehnologije, kao i pozitivni trendovi u kretanju cena
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Zitarica na svetskom trZistu, osigurali su poboljSanje ekonomskog po-
loZaja proizvodaca u Srhiji i veCe izvozne viSkove.

Tabela 4. Indeksi otkrivene komparativne prednosti— RCA; SMTK odseka
agrarnog sektora Srbije na svetskom trZistu

Table 4. Indices of Revealed comparative advantage — RCA; SITC divisions
of agrarian sector of Serbia on global market

SMTK odseci 2010 | 2011|2012 | 2013|2014 | 2015 (2016 {2017 | 2018 {2019

00-Zive Zivotinje | 5,48 | 5,40 |4,19 |2,64 |2,09 |3,51 | 2,10| 2,58{1,98 | 1,70

01-Meso i prerad. | 0,77 | 0,63 (0,70 |0,59 |1,18 |0,88 | 0,70| 0,85|0,91 | 0,64

02-Mlecni pr. i jaja| 1,43 | 1,57 (1,57 |1,06 (1,34 [1,42 | 1,25| 1,13 |1,40 | 1,55

03-Ribe i prerad. | 0,06 | 0,06 (0,05 |0,05 [0,06 [0,06 | 0,21| 0,11|0,11 | 0,11

04-Zitarice i proiz. | 7,16 | 6,73 |7,78 |4,62 |5,63 |5,05 | 503 3,74 4,00 | 4,85

05-Povréeivoce | 4,60 | 4,97 (426 |3,84 (4,27 [4,33 | 3,80| 3,92|3,26 | 3,13

06-Secer, pr, med| 7,31 | 5,22 (5,75 |4,94 |4,18 (3,34 | 3,44| 2,38|1,72 | 1,65

07-Kafa, Caj, ka- | 4 561195 |121 |1.02 |1.03 1,02 | 097/ 088|103 | 1,02
kao i zaCini

08-Stocna hrana | 1,87 | 2,20 (2,64 |1,84 1,95 [1,80 | 2,26| 2,49 |2,46 | 2,58

09-Razni pr. za

2,23 2,15 (2,27 |2,24 (2,17 (1,99 | 1,85| 1,79|1,89 | 1,74
hranu

11-Pica 3,23 13,39 (3,38 |2,54 |2,64 (2,39 | 2,06| 2,09 |2,07 | 2,13

12-Duvaniprer. | 2,39 |2,21 |2,83 |3,13 |491 |7,89 | 9,88| 7,30 (7,01 | 7,15

21-KozZe ikrzno | 3,93 | 4,16 |4,28 |3,86 (3,91 |3,58 | 3,41| 3,18 (3,61 | 2,23

22-Uljano semnje | 4 161139 1109 (145 |0.95 |1.97 | 2,00| 1.73|1,97 | 2,05

i plodovi

29-ziv.ibiline si- 14 o1 1101 1088 [0.90 |0.98 0,76 | 0.81| 0,81]0,91 | 1,06
rove materije

ﬁ]la{;'i"m' uai | o519 (076 074 |073 |1.30 060 | 067| 115|074 | 0,49
42-Curste biline | 5 51 390 1330 1279 |2.24 |2.64 | 2.80| 2,36 | 2,18 | 3.13
mastii ulja

43-Ziv.ibiline |9 101 45 1150 113 |1.11 1,02 | 098 1.12]0,69 | 071
mastii ulja

Izvor: Obracun autora na osnovu baze podataka RZS Srbije, Beograd i UN

COMTRADE Database

ObraCunati indeksi RCA; ukazuju na znacajno viSu konkurentnost ku-
kuruza u odnosu na pSenicu (Tabela 5). Visoka konkurentnost voca
rezultat je znaCajne modernizacije sektora, uslovljene sigurnim pla-
smanom na trziSte evropskih zemalja, kao i rastu¢om traznjom na
ruskom trZitu (posebno nakon uvodenja sankcija zemalja EU). Analiza
po robnim grupama ukazuje na viSi nivo konkurentnosti vo¢a u odnosu
na povrce. Ovo posebno vazi za robnu grupu 058-Voée pripremljeno i
proizvodi (osim sokova), koje u pojedinim godinama ima i preko deset
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puta veée vrednosti indeksa otkrivene komparativne prednosti (Tabela
5),pri ¢emu se to prvenstveno odnosi na smrznuto voée (malinu i viSnju).

Tabela 5. Indeksi otkrivene komparativne prednosti — RCA; abranih SMTK
robnih grupa agrarnog sektora Srbije na svetskom trZistu

Table 5. Revealed comparative advantage — RCA; of selected SITC commo-
dity groups of the agricultural sector of Serbia on global market

SMTK robna grupa 2010 | 2012|2014 |2016 | 2018 | 2019
041-PSenica, u zrnu 40 129 |24 |41 |51 |17
044-Kukuruz, u zrnu 22,1 |25,1 (19,3 |14,2 | 79 |175
054-Povrce, sveze, smr. iliprrad | 20 | 1,4 | 14 | 15 |16 | 15
057-Voce, sveze ili suvo 22 (21|24 |27 (19 | 18
058-Voce i prerad (osim sokova) |27,1 |23,1 23,6 |19,7 |15,4 | 14,9
059- Sokovi od voca i povréa 37 134|129 |23]|26 |32
061- Secer, melasa i med 87 68 |53|43[21 |21
121- Duvan, sirov 36 | 40|32 (2424 |21
122- Duvan, preraden 18 | 20 | 55 |126 | 83 | 8,7
Izvor: Obracun autora na osnovu baze podataka RZS Srbije, Beograd i UN
COMTRADE Database

Podr8ka proizvodnji voca uslovila je pozitivne trendove, ali je u cilju
oCuvanja komparativnih prednosti i porasta konkurentnosti neophodno
povecanje investicija, prvenstveno u oblasti naucno-istrazivackog
rada. Potrebno je poboljSati saradnju i povezivanje proizvodaca i pre-
radivaCa, odnosno svih u€esnika u lancu, podi¢i kvalitet i obezbediti
uvodenje standarda. Proizvodnja voc¢a u Srbiji zahteva novi pristup, u-
laganja u istrazivanja, efikasan fitosanitarni sistem i bolju organizaciju
kako bi se zadrZala konkurentnost (SEEDEV, 2017). Moguénost za da-
lie povecéanje proizvodnje, izvoza i unapredenje konkurentnosti postoji
i kod povrca.

PoCev od 2015. godine duvan i proizvodi od duvana postaje robni
odsek koji se odlikuje znacajnim komparativnim prednostima Sto se
prvenstveno odnosi na grupu-duvanske preradevine (Tabela 5).

Konkurentske prednosti u proizvodnji i preradi uljarica se, u posmatra-
nom periodu, uglavnom, smanjuju, premda uljano semenje i plodovi
ostvaruju izvestan napredak u pogledu komparativnih prednosti
poslednjih godina. Prinosi uljarica (soje i suncokreta) u Srhiji su viSi u
odnosu na vecinu evropskih zemalja, a postoje i znac€ajni preradivacki
kapaciteti, koje treba dodatnim investicijama unaprediti, kako bi se o-
sigurao rast konkurentnosti. Komparativne prednosti odseka 00-Zive
Zivotinje se smanjuju, dok odsek 02-Mleko, mle¢ne preradevine i jaja
ima, konstantno, relativno niske vrednosti indeksa komparativnih pred-
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nosti (RCA1). Proizvodnja mleka se kontinuirano podrZzava merama agra-

rne politike, ali se u pogledu rasta konkurentnosti ne ostvaruju za-
dovoljavajuci rezultati. Robni odsek 11-Pi¢a karakteriSe kontinurano
smanjenje konkurentnosti, Sto se odnosi i na robni odsek 09-Razni pro-
izvodi za hranu (koji uglavnom ukljuCuje prehrambene proizvode visih
faza prerade). Ovo ukazuje na nepovoljan poloZaj ove grupe srpskih
agrarnih proizvoda, te da konkurentske, odnosno komparativne pred-
nosti na svetskom trZistu imaju, uglavnom, nasi sirovi, nepreradeni a-
grarni proizvodi, ili proizvodi nizeg stepena finalizacije.

Najnize vrednosti indeksa RCA: (manje od 1) u svim godinama analize,
su utvrdene za robni odsek 03-Ribe i preradevine, Sto ukazuje da je
ovaj robni odsek Srbije nekonkurentan na svetskom trzistu. Za sektore
01-Meso i preradevine od mesa; 29-Zivotinjske i biljne sirove materije i
41-Zivotinjska ulja i masti su, takode, obra¢unati indeksi RCA; manji od
jedan (u najveéem broju godina) koji upucuju na njihovu nekonku-
rentnost na svetskom trziStu. Sto¢ni fond u Srbiji se, i pored postojece
podrske (kroz podsticaje po grlu), smanjuje, Sto za rezultat ima manju
proizvodnju mesa (i rastu¢i uvoz). Nekonkurentna proizvodnja i neispu-
njavanje standarda bezbednosti rezultiraju malim izvozom odseka 01-
Meso i preradevine od mesa (Cak i u uslovima kada postoji moguénost
veceg izvoza na neka trZista), usled nepostojanja potrebnih koli€ina,
odnosno usitnjene proizvodnje, neispunjavanja standarda i sl.

ZakljuCak

Privreda Republike Srbije, mereno Indeksom globalne konkurentnosti
SEF, je ostvarila odreden napredak, ali postoji znaCajan prostor za njen
dalji razvoj. Prema ostvarenom IGK Srbija je u 2018. godini zauzela
65. poziciju od 140 zemalja obuhvacenih izveStajem, Sto je predstav-
ljalo skok za pet pozicija u odnosu na prethodnu godinu. U 2019. godini
Srbija je, i pored nepromenjene vrednosti IGK, loSije rangirana za se-
dam pozicija (pad sa 65. na 72. mesto), usled boljeg napretka koji su
postigle ostale zemlje u istom periodu. Srpska privreda je, u pogledu
konkurentnosti, loSije rangirana u odnosu na brojne zemlje u okruZenju,
izuzev Crne Gore, Albanije, Severne Makedonije i Bosne i Hercegovine.

Agrarni sektor ima znacajno uceS¢e u ukupnoj spoljnotrgovinskoj
razmeni Republike Srbije (Cini oko 20% ukupnog izvoza i oko 8% u-
voza) i doprinosi uravnotezavanju platnog i trgovinskog bilansa zemilje.
Najveée komparativne prednosti, odnosno najvece vrednosti indeksa
RCA:1 na svetskom trZiStu u izvozu agrarnih proizvoda Srbije, u analizi-
ranom periodu, ostvaruje odsek 04-Zitarice i proizvodi od Zitarica
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(prvenstveno kukuruz i pSenica), a sledi 05-Povrce i voée (u okviru
koga najvecu konkurentnost ima preradeno, odnosno smrznuto voce),
a poslednjih godina, i robni odsek 12-Duvan i proizvodi od duvana.

NajniZe vrednosti indeksa RCA1, manje od jedan, u svim godinama
posmatranja, ima robni odsek 03-Ribe, ljuskari, mekusci i preradevine,
Sto ukazuje na nekonkurentnost na svetskom trzistu, a to se, uglav-
nom, odnosi i na sektore: 01-Meso i preradevine od mesa; 29-Zivotinj-
ske i biljne sirove materije i 41-Zivotinjska ulja i masti. Razvoj zasnovan
na znanju, istraZivanjima i savremenim tehnologijama moZze osigurati
vecu konkurentnost agrarnog sektora i ukupne privrede Republike
Srbije.
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MARKETINSKI ASPEKTI AKCIONIH
PLANOVA RAZVOJA ORGANSKE
POLJOPRIVREDE *

Radojevié¢ Vuk ', Sudarevi¢ Tomislav ?, Mari¢ DraZen 3

Rezime

Razvoj organske poljoprivrede predstavija bitan
segment razvoja poljoprivrednog sektora u celini,
kojem se pridaje srazmeran znacaj u gotovo svim
zemilama trZisno razvijenih i ekonomija u razvoju. U
cilju optimalnog iskoristavanja resursa organske
poljoprivrede na regionalnom, nacionalnom i medu-
narodnom nivou (EU) usvojeno je i implementirano
na desetine akcionih planova razvoja koji su poka-
zali svoje efekte. Predmet istraZivanja rada predsta-
Viiaju marketinski aspekti akcionih planova razvoja
organske poljoprivrede koji su doneti u razlicitim
zemljama, kako bi se ukazalo na znacaj uloge
potrosaca u traznjom vodenoj strategiji razvoja
organske poljoprivrede. Osnovna teza rada je da
proces uskladivanja aktivnosti  svih  ucesnika,
polazeci od proizvodaca, treba biti zasnovan na
realnim zahtevima | mogucnosti konzumiranja
organske hrane od strane potrosaca. Analizom
razlicitih akcionih planova razvoja organske poljo-
privrede autori su nastojali dati uvid upravo u domen
realizacife marketinskih aktivnosti kako bi donosioci
novih akcionih planova imali olaksan posao u tom
pogledu.

Kljucne reci: marketinski aspekti, akcioni plan
razvoja, organska poljoprivreda

* Rad predstavlja rezultat istraZivanja na projektu (evidencioni broj 46005)
,Novi proizvodi cerealija i pseudocerealija iz organske proizvodnje* finan-
siranog od strane Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Re-
publike Srbije.
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MARKETING ASPECTS OF
ORGANIC AGRICULTURE
DEVELOPMENT ACTION PLANS

Radojevié Vuk 1, Sudarevié¢ Tomislav ?,
Marié¢ DraZen 3

Summary

Development of organic agriculture represents
important segment of the development of
agricultural sector, getting adequate attention
in almost all of the market developed
economies and developing one as well. There
are a dozens of adopted and implemented
action plans, aimed at optimal utilization of
organic agriculture resources at regional,
national and international level (EU), that
already proved their effects. Core interest of
the research, presented in the paper, is related
fo the marketing aspects of action plans, with
an idea to emphasize a leading role of the
consumers in demand driven strategies for its
development. Key thesis is that harmonization
of the activities of all stakeholders, starting
from the producers, should be based on real
needs and consumption possibilities of the
organic food consumers. In order to make
future decision makers easier work to do when
developing action plans for organic agriculture,
authors made an effort to highlight aspect of
marketing activities in it.

Keywords: marketing aspects, development
action plan, organic agriculture.
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Uvod

TrziSno valorizovana proizvodnja hrane po metodi organske poljopri-
vrede u znacajnijem obimu pojavila se u svetu pre tridesetak godina
kao nov koncept. Od tada do danas, organska poljoprivreda prepoz-
nata je kao jedna od najvaznijih alternativa konvencionalnoj poljopri-
vredi, u cilju smanjenja zagadivanja Zivotne sredine (Sto direktno dopri-
nosi reSavanju problema klimatskih promena) kao i povecanja kvaliteta
hrane a time i zdravlja stanovniStva (Tomas$ Simin, Glavas-Trbi¢, Buric,
2020).

U pogledu ostvarenja prvog cilja, obzirom da se organska poljoprivreda
oslanja u najvecoj mogucoj meri na interne inpute u proizvodnji (Go-
miero et.al., 2008), nuzno se javila potreba poredenja efekata na zi-
votnu sredinu organske i konvencionalne metode poljoprivredne proiz-
vodnje. Tako Venkat (2011) u svom radu pregledno ilustruje rezultate
uporedivanja efekata 12 konvencionalnih u odnosu na 12 organskih
farmi sa jasno izrazenim pozitivnim parametrima uticaja na zivotnu sre-
dinu od strane organskih farmi.

U pogledu ostvarenja drugog cilja koji kroz povecanje kvaliteta hrane
treba da doprinese poboljSanju zdravlja stanovniStva, neophodna je
duza vremenska dimenzija istrazivanja (kao i kod uticaja GMO hrane).
Rezultati istrazivanja do sada potvrduju tezu o pozitivnom uticaju
organskih poljoprivrednih proizvoda na zdravlje stanovniStva, Sto je u
osnovi promocije tj. uve¢anja trziSnog uceSc¢a ove kategorije proizvoda
u svakodnevnoj ishrani stanovniStva Sirom planete.

Statisticki podaci ukazuju na Cinjenicu da prodaja organskih poljopri-
vrednih proizvoda ima tendenciju rastuc¢eg trenda. On je pre svega re-
zultat stalno rastuce traZznje za ovom kategorijom proizvoda koja je glo-
balnog karaktera (Sudarevi¢, Surjanovi¢, Lekovi¢, 2017). Pri tome, po-
datak da se vrednost prodaje organskih poljoprivrednih proizvoda u EU
duplirala sa 14,5 milijardi € u 2007. godini na 30,7 milijardi € u 2016.
godini (https://orgprints.org) govori dovoljno sam za sebe. U osnovi
impresivnog rezultata nalazi se finansijska i adminstrativno-pravna
podrska razvoju ovog sektora na svim nivoima donosioca odluka, od
regionalnog preko nacionalnog do EU institucija. Pored zakonske re-
gulative koja se neprekidno usaglasava, vazan instrument u planiranju
i sprovodenju razvoja organske poljoprivrede predstavljaju i akcioni
planovi razvoja ovog sektora.

Stoga €e se u nastavku rada dati osvrt na klju¢ne elemente razvojnih
planova organske poljoprivrede EU, kao i pojedinih zemalja Clanica. U
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narednom delu rada ¢e se primenom istorijskog i metoda komparacije MARKETINEKI
analizirati marketing aspekti razli¢itih akcionih planova razvoja organ- ASPEKTI

ske poljoprivrede, da bi se u zavrSnom delu rada ukazalo na najbitnije PLANOVA
aktivnosti u cilju formiranja traznje na viSem nivou koje u svojoj oshovi RAZVOJA
imaju potroSaca kao polaznu i zavrSnu tacku svih aktivnosti. POLIOPRIVREDE

Ciljevi i struktura akcionih planova razvoja
organske poljoprivrede

Donosioci odluka u pogledu politika razvoja na nacionalnom i meduna-
rodnom nivou, sektor organske poljoprivrede koriste za ostvarenje Ci-
tavog niza ciljeva u razliCitim domenima ostvarenja kao Sto su: sma-
njenje negativnog ekoloskog uticaja na okruzenje, obezbedenje pouz-
dane visoko kvalitene hrane, jaCanje konkurentnosti poljoprivrednog
sektora u celini, konkretan podsticaj ruralnog razvoja i smanjenje izda-
taka za poljoprivredu u dugom roku posmatrano (Stolze, Lampkin,
2006).

Pri tome, u analizi znaCaja organske poljoprivrede najceSée se javljaju
dva pristupa: druStveni i proizvodni. U pogledu drustvenog aspekta
naglasak je na tome da organska poljoprivreda predstavlja drustveni
pokret ekoloSki svesnih proizvodaca i potroSaca, dok se sa proizvod-
nog aspekta tumaci kao nacin upotrebe zemljiSta uz postovanje speci-
ficnih mera i standarda. Naravno da je organska poljoprivreda neraz-
dvojni sklop i jednog i drugog aspekta pri Cemu ne treba zaboraviti i
treci koji se odnosi na ekonomski aspekt tj. ostvarivanje ekonomski
odrzivog razvoja svih u€esnika u organskom sektoru privredivanja.

Rukovodecdi se upravo navedenim aspektima organske poljoprivrede,
EU kontinuirano jo$ od pocCetka 90-ih godina proslog veka Cini napore
da planski pomogne u razvoju ovog sektora poljoprivrede. Ukupne
mere se mogu grupisati u okviru Cetiri kategorije koje zajedno Cine ne-
raskidivu celinu i to:

1) Zakonsko regulisanje proizvodnje i upotrebe oznaka;

2) Finansijska podrSka organskim poljoprivrednim proizvoda-
Cima;

3) Razvoj sistema proizvodnje (prerade) i distribucije i

4) Razvoj svesti o Sirem druStvenom uticaju.

Akcioni planovi razvoja organske poljoprivrede kao sveouhvatni tj.
krovni dokumenti koji su u funkciji razvoja ovog sektora, prvi put izra-
deni su i usvojeni na nacionalnom nivou pojedinih zemalja Clanica EU.
Naime, studije istrazivanja trziSta radene poCetkom XXI veka jasno su

ukazale na nemogucnost nacionalnih sektora organske poljoprivrede
33
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(atime i EU u celini) da zadovolje neprekidni rast traZnje za organskim
poljoprivrednim proizvodima, koji je imao projekcije jo$ brzeg rasta u
dolazec¢im godinama (Meredith, Willer, 2016). Opasnost od ubrzanog
rasta uvoza ove kategorije proizvoda, kao najefikasnijeg kratkoro€nog
reSenja savladavanja nesrazmere izmedu ponude i traznje, imala je
presudan znacaj za donoSenje akcionih planova i time davanja Sanse
brzeg razvoja domacih proizvodaca, odnosno njihove ponude. Stoga
ne iznenaduje Cinjenica da su ciljevi u prvom akcionom planu razvoja
organske poljoprivrede u Danskoj bili dominantno usmereni na rast po-
nude tj. aktivnosti podsticaja ubrzanog prelaska sa konvencionalne na
organsku poljoprivrednu proizvodnju.

Od tada do danas, iskustvo je pokazalo da se u dono3enju i sprovode-
nju akcionih planova razvoja organske poljoprivrede moraju jednako
vrednovati ciljevi koji se odnose na razvoj ponude kao i oni koji se od-
nose na razvoj kanala distribucije u funkciji efikasnog zadovoljenja
traZznje za ovom kategorijom proizvoda. Nedostatak odgovarajucih u-
¢esnika na trzitu (u smislu malih i srednjih preduzeca) specijalizovanih
za povezivanje proizvodaca sa preradivaCima i prodavcima organskih
proizvoda za krajnju potrosnju od strane finalnih konzumenata, jo$ u-
vek je jedan od najvedih izazova koje reSavaju i vodece zemlje u
potro3nji ove kategorije proizvoda. Kao sveukupan (opsti) cilj najveceg
broja akcionih planova moguce je prepoznati primenu uravnotezenih
inicijativa na strani jaCanja ponude (supply-push) i na strani jacanja
traznje (demand-pull) kako bi se obezbedio odrzivi razvoj organske po-
ljoprivrede, prilagoden lokalnim uslovima uz puno uvaZzavanje trZisnih
zahteva. Pri tome, imajudi u vidu da je trZiSte organskih pljoprivrednih
proizvoda, isto kao i sva ostala trzista, podloZno kratkoro€nim oscilaci-
jama, osnovna svrha akcionih planova je da poku3aju obezbediti sta-
bilnost razvoja iskljucivo posmatrano na dugi rok.

Osnovni garant vrednosti akcionih planova za duZe vremenske periode
jeste ukljucenost u njihovu izradu i sprovodenje velikog broja direktno
i indirektno zainteresovanih institucija i pojedinaca za razvoj ovog sek-
tora poljoprivredne proizvodnje. Pored neposrednih proizvodaca, pre-
radivaCa, posrednika u kanalima prodaje, setifikacionih organizacija i
nevladinih organizacija kao direktnih uCesnika na trzistu, veoma je
bitno kako se 0 nameravanim inicijativama izjaSnjavaju ostali u€esnici
u drustvu koji zastupaju interese ostalih sektora poput zdravstva, eko-
logije, privrednog razvoja i drugi. Stoga su akcioni planovi vrsta politic-
kog kompromisa koji ima za cilj da ohrabri razvoj i sprovodenje politika
koje su u skladu sa konceptom multi-funkcionalnog sistema poljopri-
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vredne proizvodnje. To znaci da akcioni planovi razvoja organske po-
ljoprivrede moraju istovremeno zadovoljiti postavljene ciljeve u pogledu
odrzivosti i proizvodnje visoko kvalitene hrane, i to na takav nacin da
se povecava kapacitet celog sektora organske proizvodnje, uz uvaza-
vanje bitnih uslova i u sektoru konvencionalne poljoprivredne proizvod-
nje.

Akcioni planovi razvoja organske poljoprivrede u EU

Na nivou EU do sada su usvojena i rezalizovana dva akciona plana
razvoja organske poljoprivrede. U junu 2004. godine publikovan je prvi
EU akcioni plan za organsku hranu i proizvodnju koji je u okviru Cetiri
osnovna cilja (zakonske regulative i standardi, promotivne kampanje,
istraZivanja i razvoj sela) sadrzavao 21 aktivnost za realizaciju istih (E-
uropean Commission, 2004). Potom je 2014. godine usvojen i objav-
lien Akcioni plan za buduénost organske proizvodnje u EU koji pokriva
period do kraja 2020. godine. Tri centralne teme kojima se bavi su:

1) Konkurentnost organskih proizvodaca u EU,

2) Poverenje potroSaca u organske proizvode i metode proizvodnje
[

3) Mogucnosti razvoja prometa i izvoza.

Za njihovu realizaciju navedeno je 18 aktivnosti koje su medusobno
povezane. Osnovni kvalitet donetog dokumenta ogleda se u €injenici
da je on u potpunosti uskladen sa ostalim dokumentima na nivou EU i
to: Strategijom za pametan, odrzivi i opSti razvoj EU 2020, EkoloSki
akcioni plan EU 2020 i Zajednickom Poljoprivrednom Politikom (CAP
— Common Agricuiltural Policy) (European Commission, 2014). U svo-
joj osnovi plan ne sadrZi kvantitativno odredene ciljeve sa vremenskim
rokovima i konkretnim budZetima. Operacionalizacija navedenih aktiv-
nosti i konkretne vrednosti su prepustene za odlucivanje Evropskoj Ko-
misiji u €ijoj nadleZnosti se nalazi raspolaganje nov€anim sredstvima.
Znaci, osnovna poenta je bila da se daju smernice u kom pravcu raz-
vijati organski sektor i koje aktivnosti mogu najvise tome doprineti na
nivou cele EU. Namera akcionog plana nije bila da bude "obrazac" za
sve zemlje ¢lanice u donoSenju nacionalnih planova, pre svega imajuci
u vidu velike razlike izmedu njih u pogledu stanja i perspektiva razvoja
ovog sektora poljoprivredne proizvodnje.

Nacionalni planovi razvoja organske poljoprivrede nastajali su na raz-
li¢ite nacine pri ¢emu je moguce uoditi i njihovu razradu na nivou poje-
dinih regija (kao Sto je to slucaj u Belgiji, Nemackoj, Velikoj Britaniji i
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Spaniji). Zajednicko za svaki od njih je da su se uklapali u opste pla-
nove razvoja na nacionalnom ili regionalnom nivou i da su uvek polazili
od analize postojeceg stanja koje je logi¢no bilo razli¢ito od zemlje do
zemlje tj. regiona do regiona. Takode, razlike u politickim i druStveno-
ekonomskim prilikama uslovile su razlike u pogledu nac¢ina donoSenja
akcionih planova, ciljeva i mera za njihovo ostvarenje. Za potrebe ovog
rada najbolja ilustracija toga je istrazivanje objavljeno od strane
Schmida i ostalih (2015) koje navodimo u narednoj tabeli. Ono §to je
uocljivo na prvi pogled jeste relativno kratak period od momenta po-
Cetka izrade do sprovodenja donetih akcionih planova nezavisno od
zemlje/regiona koji je anlaiziran. Jedino je u Danskoj taj period trajao
dve godine dok je za najvedi broj ostalih zemalja ve¢ u toku tekuée ili
naredne godine otpoceto sa realizacijom zacrtanog. Takode je pri-
metno znacajno ucesce svih institucija koje su direktno ili indirektno
zainteresovane za razvoj organskog sektora poljoprivrede (tzv.
stejkholderi) u donoSenju i sprovodenju akcionih planova. Najvece raz-
like su u naginu dono3enja akcionih planova jer je u Ceskoj, Danskoj i
Nemackoj koriséen metod Odozgo na dole (Top-Down) gde je sve po-
lazilo od resornih Ministarstava za poljoprivredu dok su u Francuskoj,
Andaluziji i Skotskoj primenili meSoviti model odlu¢ivanja gde su rav-
nopravno razmatrane inicijative i iz nadleznih Ministarstava kao i od
neposrednih proizvodaca, preradivaca i distributera organskih poljopri-
vrednih proizvoda. Kvantifikacija ciljeva je pretezno zastupljena osim u
sluéaju akcionih planova Andaluzije i Skotske.

Odredene evropske zemlje poput Belgije, Nemacke, Spanije, Svajcar-
ske i Velike Britanije razvile su akcione planove razvoja organske po-
lioprivrede na regionalnom nivou. Pri tome, u Belgiji, Svajcarskoj i Ve-
likoj Britaniji oni su prisutni samo na regionalnom nivou dok su u Ne-
mackoj i Spaniji paralelno prisutni i na nacionalnom i na regionalnom
nivou. Primera radi, u Nemackoj je doneta nacionalna strategija pod
naslovom: "Organska proizvodnja- pogled u buduénost: ka vecoj odr-
Zivosti u Nemackoj" sa osnovnim ciliem da se dosegne 20% od ukup-
nih poljoprivrednih povrSina pod organskim sistemom proizvodnje, da
bi u isto vreme bilo doneto i 9 regionalnih planova (od ukupno 16 regija)
sa njihovim inicijativama koje idu u istom pravcu razvoja (Schmid at al.,
2015). Tako je u regionalnom akcionom planu razvoja organske proiz-
vodnje u Donjoj Saksoniji (najznacajniji snabdevac sa organskim jajima
i jabukama) postavljen cilj udvostru€avanja broja organskih ucesnika
do 2025. godine kako bi se zadovoljila rastuca traznja na regionalnom
nivou.
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Tabela 1: Pregled odabranih nacionalnih i regonalnih organskih akcionih pla- MARKETINEKI

nova u Evropi ASPEKTI

. . . . . AKCIONIH

Table 1: Overview of selected national and regional organic action plans PLANOVA

in Europe RAZVOJA

ORGANSKE
cz DK FR DE AND sSco POLJOPRIVREDE
Pocetak 2010 2013 2013 2015 2007 2015
izrade plana

Period spro- | 2011-2015 | 2015-2018 | 2013-2017 | 2016-2020 | 2007-2013 | 2016-2020
vodenja

Pristup izradi T-D T-D M T-D M M
(B-U; T-D; M)

Ucesée insti- | Jako bitno Jako bitno Srednje Jako bitno Jako bitno Jako bitno
tucija (ste- bitno

jkholdera)

Nadgledanje i Da Ne Da Da Ne Da
ocenjivanje

Kvantitativni Da Da Da Da Ne Ne

ciljevi

CZ- Ceska republika, DK- Danska, FR- Francuska, DE- Nemacka, AND- Andaluzija
(Spanija), SCO-Skotska
B-U: Bottom-Up t. Odozdo na gore; T-D: Top-Down tj. Odozgo na dole; M: Mixed tj. MeSovito

Izvor:Schmid at al., 2015.
U planu su predvideni pilot projekti koji trebaju ojacati kanale prodaje,
preradivacke kapacitete, obuku proizvodaca, istraZivanje i prenos zna-
nja. Osnhovna prednost regionalno donetih akcionih planova nalazi se
u njihovoj dubokoj povezanosti sa lokalnim uslovima razvoja organske
poljoprivrede i viSim stepenom podudaranja sa razvojnim ciljevima re-
gija u odnosu na nacionalno donete planove.

PotroSacki aspekt (traZnja) u akcionim planovima
razvoja organske poljoprivrede

Kao Sto je vec ranije navedeno, u akcionim planovima razvoja organ-
ske poljoprivrede koji su doneti u novije doba poseban znacaj se pri-
daje unapredenju kanala distribucije tj. efikasnijeg opsluZivanja traznje
koja se usled razli¢litih razloga kontinuirano poveéava. Radi se o tzv.
"demand pull" razvoju trzidta u kojem rast traZnje "povlaci" tj. €ini svr-
sishodnim rast ponude organskih poljoprivrednih proizvoda. Ukoliko se
za aktivnosti usmerene na rast ponude tj. proizvodni sektor moZe tvrditi
da dominantno spadaju u domen tehniCkih znanja iz oblasti agroekolo-
gije, onda se za aktivnosti u domenu rasta traznje i njenoj efikasnoj
realizaciji slobodno moZe tvrditi da su one dominantno iz oblasti mar-

ketinga.
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Marketing aktivnosti Cine sastavni deo gotovo svih akcionih planova
razvoja organske proizvodnje. Za potrebe ovog rada posebna paznja
Ce biti posvecena analizi marketing aspekata u akcionim planovima na
nacionalnom nivou, i to u Danskoj i Estoniji i ha regionalnom nivou u
Finskoj regiji Juzna Ostrabotnija.

31 Marketing aktivnosti u okviru akcionog plana u Danskoj

Trenutno vaZeci Akcioni plan organske poljoprivrede u Danskoj pokriva
period od 2011. do 2020. godine uz reviziju koja je uradena 2015. go-
dine (https://www.futurepolicy.org/). U njegovom nastajanju i sprovo-
denju ucestvovalo je mnoStvo institucija koje su kroz brojne intervjue,
upitnike i javne rasprave imale mogucnost da ga oblikuju i sprovode.
Kao rezultat toga, plan je sa jakim fokusom na kreiranje traznje, istra-
zivanja i razvoja proizvoda. Osnovna poenta je da se kroz rast traznje
za organskim proizvodima u Danskoj i okruzenju farmeri stimuliSu za
prelazak sa konvencionalne na organsku poljoprivrednu proizvodnju.
U ostvarenju tih cilieva za svaku aktivnost je odreden jasan budzet koji
je i doveo do toga da se danas Danska smatra vode¢om zemljom u
pogledu uceSc¢a organskih poljoprivrednih proizvoda u prehrambenoj
potroSnji stanovniStva. Veoma precizno, svodeéi plan na isticanje
samo najznacajnijin aktivnosti koje treba preduzeti u Sest podrucja de-
lovanja, ovaj dokument je odlican primer kako za efikasnost jednog
sektora nisu potrebni obimni dokumenti koji sadrze lepe zelje njihovih
donosioca, nego realno postavljeni ciljevi sa jasnim kvantifikacijama.
Osnovnih Sest podrucja delovanja su:

1) Stimulacija izvoza organskih poljoprivrednih proizvoda;

2) Jacanje domacde traznje;

3) Povezivanje svih uCesnika u organskom sektoru poljopri-
vrede;

4) Razvoj organskog sektora poslovanja;

5) Povecanje broja organskih proizvodaca i

6) Olaksice za odrzivost organske poljoprivrede.

Prvo i drugo podrucje delovanja predstavljaju domen primene marke-
tinga u pravom smislu reci. Kada je re€ o stimulisanju izvoza organskih
poljoprivrednih proizvoda, konkretan budZet od 4,5 miliona € u periodu
2015-2018 godina je predviden za podrsku raznim oblicima unaprede-
nja izvoza organskih poljoprivrednih proizvoda. Pored toga aktivno u-
¢eS¢e ministra za Hranu, poljoprivredu i ribarstvo u promociji organskih
proizvoda iz Danske na medunarodnim sajmovima i olakSavanje pro-
cedura za ulazak na trziste Kine, dodatno pomaZu povecanje izvoza.
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Slogan pod kojim se planira aktivnost usmerena na jacanje domace
traZnje je "Let's go organic" ("Budimo organski") Sto dovoljno govori o
karakteru iste. Naime, za potrebe jaCanja domace traznje u periodu
2015-2018 godina odreden je budzet od 3,3 miliona € u cilju promocije
organskih poljoprivrednih proizvoda na domacem trZistu. Jo$ veci bu-
dzet (8 miliona €) odreden je za stimulisanje nabavke organskih poljo-
privrednih proizvoda od strane javnih institucija sa krajnjim ciliem da
8to vedi procenat hrane koji se priprema u javnim kuhinjama (bolnice,
vojska, Skole, uprava ...) bude od organski proizvedenih sastojaka.

Marketing aktivnosti u okviru akcionog plana u Estoniji 3 2

Na osnovu pozitivnih iskustava koje su imali u realizaciji akcionog
plana razvoja organske poljoprivrede za period 2007-2013 godina, a
na preporuku Evropske Komisije od 2012 godine da zemlje ¢lanice EU
usvoje nacionalne planove za razvoj ovog sektora, u Estoniji su pristu-
pili procesu izrade novog akcionog plana za period 2014-2020 godina
poCetkom 2013 godine. U svojoj osnovi, strateski cilj plana je bio da se
u najvec¢oj mogucoj meri unapredi konkurentnost organske proizvodnje
i poveca potro3nja lokalno proizvedenih organskih poljoprivrednih pro-
izvoda (https://www.agri.ee/). Akcioni plan se sastoji od Sest celina:

1) Proizvodnja;

2) Prerada;

3) Ugostiteljstvo;

4) Distribucija i potro3nja;

5) Naucna istraZivanja i njihova primena, obuka i
6) Pravna regulativa i nadgledanje.

U pogledu marketing aktivnosti one su najviSe prisutne u delu koji se
odnosi na distribuciju i potroSnju organskih poljoprivrednih proizvoda.
Osnovni cilj u tom pogledu odnosi se na dostizanje viSeg nivoa dostup-
nosti organskih poljoprivrednih proizvoda (proSirenog asoritmana) i

svesti potroSaca o prirodi organske proizvodnje. Ostvarenje cilja pla-
nira se meriti kroz pracenje procenta od ukupnog broja potro3aca koji
kupuju organsku hranu, onih koji su stalni potroSaci i procenta proiz-
voda biljnog i Zivotinjskog porekla koji su organski proizvedeni i distri-
buirani sa znakom organskog proizvoda. Aktivnosti koje je potrebno
preduzeti su taksativnho navedene od kojih se kao najbitnije mogu
istaCi:
1) Informisanje distributera o principima proizvodnje i proizvo-
dima organske proizvodnje;
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2) Infromisanje javnih kuhinja o mogucénostima nabavke organ-
skih namirnica;

3) Organizovanje i u¢es¢e na organskim pijacama i sajmovima,;

4) Formiranje i razvoj distributivnih centara za skladiStenje i vele-
prodaju;

5) Kreiranje i razvoj aktivnosti direktnih kanala prodaje;

6) Organizovanje edukativnih kampanja i

7) lzrada i distribucija promotivninh materijala.

Na taj nacin uloga potroSaca, u smislu povecanja traznje i potroSnje
organskih poljoprivrednih proizvoda, koji ¢e lakSe biti dostupni zahva-
ljujuéi razvoju distributivnog lanca, je od presudnog znacaja za sve ak-
tivnosti koje imaju za cilj povecanje proizvodnje ove kategorije proiz-
voda u Estoniji.

3 3 Marketing aktivnosti u okviru akcionog plana u
= Juznoj Ostrabotniji

Osnovna prednost regionalnih akcionih planova razvoja organske poljo-
privrede u odnosu na nacionalne svakako da je u boljem sagledavanju
lokalnih uslova za njihovu primenu i samim tim veca realnost u postav-
ljanju ciljeva koji se Zele postici. Kao primer ovog stava kroz analizu ak-
cionog plana za finsku regiju Juzna Ostrabonija sagledace se predlog
konkretnih aktivnosti koje su zacrtane u ovom dokumentu. Na samom
pocCetku potrebno je znati da je dokument nastao kao deo zajednickog
EU Interreg projekta u kojem ucestvuje osam regija (https://www.inter-
regeurope.eu/). Juzna Ostrabotnija je jugozapadni region u Finskoj koiji
obuhvata 18 opStina u kojima je organska poljoprivreda prisutna u razli-
Citom stepenu razvijenosti. Aktivnosti koje se hameravaju sprovesti u pe-
riodu 2018-2020 godina su svrstane u tri osnovna projektna zadatka:

1) Povecanje upotrebe organskih sastojaka u privatnim i javnim
restoranima;

2) Povecanje organske proizvodnje i

3) Jacanje svesti 0 organskoj proizvodniji.
Prva i tre¢a aktivnost spadaju u domen primene marketinga tj. fokusira-
nja na potrebe potroSaca u razvoju sektora organske proizvodnje. Kon-
kretizacija povecanja upotrebe organskih sastojaka u pripremi hrane u
privatnim i javnim restoranima (kantinama) sadrzi se u postavljanju cilja
da 20% od ukupnih obroka u razli€itim ustanovama (Skole, bolnice,
zatvori, kantine u javnim ustanovama, privatni restorani) bude priprem-
lieno iskljuCivo na bazi organskih proizvedenih sastojaka. Budzet od
100.000 € treba da obezbedi sprovodenje cilja u okviru kojeg je predvi-
deno da 10 restorana u svakodnevnoj ponudi imaju organske obroke.
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Kada je reC o jaCanju svesti 0 organskoj proizvodnji uz nesto skromniji
budzet od 10.000 €, planira se realizacija pet promotivnih deSavanja
koja za cilj imaju upoznavanje Sire javnosti sa prednostima upotrebe
organ-ske hrane. Dati dogadaji ¢e se organizovati u formi proslave
nacionalnog organskog dana, organskog dana regije kao i posebno
organizovanih formuma na kojima ¢e se moci i degustirati hrana
pripremljena iskljucivo od sertifikovanih organskih sastojaka.

Zaklju€ak

Akcioni planovi razvoja organske poljoprivrede kao dokumenti Koji
cilino usmeravaju ovaj sve znacajniji sektor poljoprivredne proizvodnje
dokazali su svoju vrednost u godinama i decenijama koje su iza nas.
Najbolja potvrda toga je da su one zemlje koje su bile pioniri u njihovom
dono3enju i sprovodenju, na bazi steCenih iskustava, usvojili nove pla-
nove kao orijentire razvoja u XXI veku, uz znacajno povecéanje broja
zemalja koje su to uCinile po prvi put. Pored toga, bitno je primetiti i sve
veci broj usvojenih i sprovedenih regionalnih planova razvoja organske
poljoprivrede to dodatno govori u prilog potrebe njihovog donoSenja
ne samo na multinacionalnom (EU), nacionalnom nego i na regional-
nom nivou.

lako po svojoj strukturi u znacajnoj meri poseduju slicnosti, svakako da
svaki od njih ima i svoje posebnosti koje proizilaze iz razlika u pogledu
dosegnutog stepena razvijenosti organskog sektora i resursa sa kojima
se raspolaze u trenutku njihovog donoSenja. Ono 5to je zajednicko za
svaki od njih jeste naglasak na stimulisanju i strane ponude i strane
traZznje kao balansiranog osnova za odrzivi rast ovog sektora. Uvidom
u brojne akcione planove razvoja organske poljoprivrede, od kojih su
samo neki i detaljnije analizirani u ovom radu, nedvosmisleno se na-

mece zaklju€ak da se u razvoju organskog sektora daleko veci nagla-
sak stavlja na sprovodenje marketing aktivnosti u odnosu na raniji pe-
riod. JaCanje svesti potroSaca o metodama organske proizvodnje i zna-
Caju upotrebe organskih poljoprivrednih proizvoda, uvodenje organskih
sastojaka u pripremu obroka u restoranima i javnim institucijama
(8kole, bolnice, uprava ...), jacanje kanala distribucije i promotivne
kampanje podrZzane publikacijama i promo materijalima, samo su neke
od najc¢esc¢ih aktivnosti koje su u potpunosti u domenu jacanja traznje
kao pokretaCa za rast proizvodnje tj. ponude. Stoga se za buduc¢nost
sektora organske poljoprivrede, nezavisno od nivoa na kojem se
posmatra (od lokalnog do svetskog), moZe tvrditi da je u dolazec¢im go-
dinama i decenijama dominantno uslovljena stepenom razvoja traznje
u kojem marketing aktivnosti imaju vodec¢u ulogu.
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Rezime

Osnovni cilj istrazivanja u radu je da se utvrdi

mogucnost razvoja | unapredenja Zenskog preduze-
tnistva iz oblasti poljoprivrede na podrudju grada
Prijedora. Anketiranje je izvrseno sa 150 ispitanica
koje su nosioci gazdinstva sa podrucja ovog grada.

Rezultati istraZivanja pokazuju da vecina ispitanica
nife imala radnog iskustva iz formalnog zaposlenya,
85% Ispitanica nije ucestvovalo na obukama iz
oblasti preduzetnistva. Takode 60% ispitanica nije
upoznato sa podsticajnim programima kojima se
pomaZe pokretanje sopstvenog biznisa.

U cilju ostvarivanja viseg nivoa Zenskog preduze-
tistva, a time | mogucnosti za sticanje veceg
prihoda i povolinog ambijenta za Zivot u ovom

lokalitetu, potrebno je da se intenziviraju razliciti

programi obuke za Zene koje pokrecu preduzetnicku
djelatnost, obuke za preduzetnicke vjestine,
liderstvo, komunikacijske vjestine, edukacije za
izradu poslovnih  planova, marketinske obuke,
kursevi stranih jezika, rad na racunaru i sl.

Kljucne reci: Zensko preduzetnistvo, ruraina
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Summary

The main aim of the research is to determine
the possibility of developing and improving the
women entrepreneurship in the sector of
agriculture in the area of Prijedor. The survey
was conducted with 150 respondents.
Research results show that most respondents
did not have formal work experience, 85% of
respondents  did  not participate in
entrepreneurship training, 60% of respondents
are not familiar with the incentive programs for
business startup. In order to achieve a higher
level of women's entrepreneurship develop-
ment, and thus the ability to acquire greater
income and a favorable living environment,
training for entrepreneurial skills, leadership,
communication skills, education for business
plans, marketing training, foreign language
courses, computer work and other, are needed.

Keywords: marketing aspects, development
action plan, organic agriculture.
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Uvod

Jedan od moguéih pravaca razvoja, koji je tek u poslednjoj deceniji
proslog vijeka prepoznat kao vaZan i neiskoris¢en izvor ekonomskog
rasta je razvoj zenskog preduzetnistva. Zensko preduzetnistvo je real-
nost i jedan od glavnih faktora koji doprinosi razvoju ekonomije u mno-
gim zemljama. PolitiCke i ekonomske promjene u prethodnom periodu
stvorile su mogucnost da Zene oshivaju kompanije i upravljaju njima.
One tu moguénost sve viSe koriste i danas u zemljama sa razvijenom
trziSnom ekonomijom Zene upravljaju sa vise od 25% ukupnog broja
kompanija.

Osnovni cilj istrazivanja u radu je da se utvrdi mogucnost razvoja i
unapredenja Zenskog preduzetnistva u poljoprivredu u ruralnim podru-
¢jima grada Prijedora. IstraZivanje se odnosi na prikupljanje podataka
ostavovima i misljenjima Zena koje imaju registrovano poljoprivredno
gazdinstvo na teritoriji grada Prijedora, omoguénostima pokretanjai u-
napredenja preduzetnitke djelatnosti.*

Metodologija rada

Prikupljanje primarnih podataka izvrSeno je na osnovu anketnog upit-
nika na uzorku od 150 ispitanica. Ispitanice su upisane u Registar po-
ljoprivrednih gazdinstava, kao komercijalna ili nekomercijalna gazdin-
stva, u skladu sa Uredbom o upisu u Registar poljoprivrednih gazdin-
stava i Registar korisnika podsticajnih sredstava (,Sluzbeni glasnik Re-
publike Srpske®, broj: 30/13, 65/13 i 20/14) i Pravilnikom o razvrstava-
nju porodicnih poljoprivrednih gazdinstavana komercijalna i nekomer-
cijalna porodi¢na poljoprivredna gazdinstva (,Sluzbeni glasnik Repu-
blike Srpske®, broj: 89/13). Anketni upitnik sastoji se iz 21 pitanja (u
radu je prikazan deo istrazivanja iz anketnog upitnika), a anketirane
ispitanice imale su mogucnost da u ovom upitniku zaokruZe jedan ili
viSe ponudenih odgovora. Pitanja u ovom upitniku obuhvataju opSte
podatke o ispitaniku, Zivotnu dob, duzini radnog iskustva, obukama,
miSljenjima o pokretanju biznisa, sazanjima o podsticajnim progra-
mima, kao i problemima i preprekama na putu do uspjeSne preduzet-
nice.

1 Rad je nastao kao rezultat istrazivanja sprovedenih radi izrade master
rada "Mogucnosti razvoja i unapredenja Zenskog preduzetniStva u obla-
sti poljoprivrede” dipl.inz. Branke Cobanovi¢ studenta drugog ciklusa
studija na usmerenju Agrobiznis.
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Rezultati istraZivanja LAY e
Na razvoj ruralnih sredina seosko preduzetnistvo predstavlja ogroman
neiskoriS¢eni potencijal koji bi omogucio stvaranje ekonomske moci o-
vih podrucja, Sto bi nadalje uticalo na povecanje zaposlenosti seoskog
stanovnistva jer ova populacija teZze dolazi do radnih mjesta.

Najveci kamen spoticanja u razvoju Zenskog preduzetniStva jesu pre-
drasude o vrijednostima, sposobnostima, odgovornosti i znanju koje
Zena moZe imati u odnosu na muskarca. Osim navedenog, Zenama
preduzetnicama su dodatno oteZani pristupi potrebnim resursima, kao
npr. poCetnom kapitalu, preduzetnickim vjeStinama i znanju, slobod-
nom vremenu kojeg Zena zapravo i nema zbog optere¢enosti kuénim i
porodi¢nim obavezama.

Prema (Gajicu 2014) preduzetnice su licnosti koje su sposobne da
izvrSe adekvatnu alokaciju materijalnih i ljudskih resursa usmjerenih u
realizaciju atraktivnih programa, uz primjenu savremenih tehnika i
tehnologija, a sve u cilju proizvodnje proizvoda koji ¢e na kvalitetan
nacin zadovoljiti neku od potreba potroSaca, ostvarujuci pri tome visok
nivo profita koji bi u narednom ciklusu angaZovanja trebalo upotrebiti
na jo$ kreativniji nacin.

Prema (OECD 2004) Zensko preduzetniStvo je vazan, ali neiskoriS¢en
izvor ekonomskog rasta. Zensko preduzetnitvo kreira nove poslove
za sebe i druge i takode obezbeduje drustvo sa razli€itim reSenjima za
menadZment, organizaciju i poslovne probleme, kao i za istraZivanje
preduzetnickih mogucnosti. Medutim, Zene joS predstavljaju veliku ma-
njinu svih preduzetnika.

Autori (Collerette i Aubery 1990) smatraju da postoje razlike izmedu
muskog i Zenskog preduzetniStva pa tako navode da su Zene ,slabije” u
finansijskim analizama u odnosu na muskarce, odnosno da se same
nize rangiraju kada su u pitanju finansije. Saglasno Global Entreprene-
urship Monitor (GEM) svetskoj bazi podataka za svezemlje koje uces-
tvuju u GEM, preduzetnicke aktivnosti su nize za Zene nego za-
muskarce (GEM baza, Minniti, Arenius, Langovitz, 2005). Specijalni
GEM izvjesStaj posveéen je Zenskom preduzetniStvu (http://www.gem-
consortium.org/news/757/gem-2010-womens-report-) a odnosi se na mjere-
nje razlike u nivoima rane faze preduzetnickih aktivnosti izmedu zema-
lja, otkriva faktore koji odreduju nivo preduzetniCke aktivnosti i identifi-
kuje politike koje mogu povecati nivo preduzetnicke aktivnosti.
45
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Zene u Bosni i Hercegovini imaju pozitivne percepcije prema sopstve-
nim sposobnostima, odnosno prema posjedovanju vjestina i znanja
koje su potrebne za pokretanje biznisa. IzvjeStaj sadrZi i opise razli€itih
programa podrSke Zzenskom preduzetniStvu, kao i primjere uspjesnih
preduzetnica i menadZerica sa podrucja cijele Bosne i Hercegovine,
a sa ciliem promicanja znacaja i mogucnosti koje pruza zensko predu-
zetnistvo. Cak 51,2% Zena od ukupnog broja obuhvaéenih GEM istra-
Zivanjem, smatra da posjeduje adekvatna znanja i vjestine za pokreta-
nje posla. Takode i Babovi¢ i Vukovi¢ (2008) navode da 74,7% Zena
koje su ucestvovale u njihovom istrazivanju istiCu da je ekonomski mo-
tiv dominantan za pokretanje sopstvenog posla.

Rezultati istrazivanja, koje je prethodilo kreiranju Programa razvoja
Zenskog preduzetniStva u Republici Srpskoj ukazuju na sljedece:

- Zene u odnosu na muskarce rjede namjeravaju da pokrenu
poslovanje i imaju vedi strah od neuspjeha;

- Zene manje vjeruju u brojne mogucnosti preduzetniStva i mis-
lienja su da nemaju dovoljno sposobnosti za isto nego
muskarci;

- preduzeca u vlasnistvu Zena dominiraju u potroSackom sektoru
(skoro 2/3 preduzetnika u ovom sektoru su Zzene) dok u ostalim
sektorima dominiraju muskarci;

- Zene su Cesto preduzetnice iz nuzde/potrebe (najéeSce egzi-
stencijalne potrebe);

- kada se posmatra nivo obrazovanja — srednje obrazovanje ima
46% Zena u zemljama u razvoju dok 81,7% Zena ima srednje
obrazovanje u razvijenim zemljama;

- preduzetnice se Cesto udruzuju u male mreze te traze podrsku
porodice, muZa i savjetnika dok to nije sluaj sa preduzetni-
cima;

- u vedini zemalja viSe je preduzetnica koje su pokrenule biznis
nego onih koje vode postojece biznise;

- razlozi zbog kojih Zene napustaju poslovanje su nemoguénost
dobijanja finansijskih sredstva, zatim iz liénih razloga dok su
razlozi kod muskaraca profitabilnost,nove poslovne mogucno-
sti ili drugi posao;

- Sto se tiCe internacionalizacije, manje od % preduzetnica u
zemljama u razvoju te polovina preduzetnica u razvijenim zem-
ljlama ima saradnju sa inostranim kupcima

- lako je Zensko ruralno preduzetniStvo preteZzno usmjereno na
one ekonomske aktivnosti koje se tradicionalno ubrajaju u tzv.
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ogranicen €injenicom da se i danas ucestvovanje seoskih Zena
u ekonomskom Zivotu u znacajnom obimu ostvaruje preko po-
rodice te da Zenin rad najceS¢ée nije individualizovan, a time ni
dovoljno vrednovan (Markov, 1995). Pritom, niska stopa aktiv-
nosti Zena sa porodi¢nih gazdinstava za pravo ukazuje na nji-
hove niske socijalne Sanse da ,izadu“ van ekonomskih okvira
gazdinstva ali i na to da one same sebe nepercipiraju kao eko-
nomski aktivne (npr. kao poljoprivrednice) iako ravnopravno u-
gestvuju u poslovima na gazdinstvu (Ciki¢,Petrovi¢, 2010).

Agencija UN navodi i podatak da je preko 50% ukupne svetske hrane
proizvedeno od strane Zena i da je u tom pravcu potrebno unaprediti
njihov poloZaj u agrarnim podrucjima. Da je znaCajna uloga Zena u se-
oskim sredinama potvrduje i Cinjenica da je 15. oktobar progladen za
Medunarodni dan Zena na selu.(Cvijanovi¢, et.al. 2011). U poredenju sa
muskim preduzetnicima, Zene preduzetnice su sklonije timskom radu i
spremne su da svoje li¢ne ciljeve potisnu i podrede zajednickim cilje-
vima. Po osobinama samostalnosti, agresivnosti i postignutim rezulta-
tima razlike gotovo da ne postoje.

Anketno istraZivanje 3 . 1

Prema demografskoj strukturi, Zene nosioci domacinstava naj¢esce su
izmedu 41 i 50 godine, 95% ima srednje obrazovanje, dok je samo 2%
zavrSilo visoko obrazovanje ili fakultet, vecina ispitanica nisu imali
radno iskustvo u formalnoj zaposlenosti, njih 44%, a samo 8%
ispitanica imaju preko 5 godina iskustva.

m18-30 m31-40 m41-50 m>50

M Bez iskustva
B Manje od 1 godine
H 1-5 godina

Grafikon 1. Starosna struktura
Graph 1. Age structure
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Cak 85% ispitanica nije ucestvovalo ni u jednoj obuci, a veoma mali broj
njih je uCestvovao u obuci preduzetnicke vestine, kursevi stranih jezika i
kursevi racunarske obuke, niko od njih nije uCestvovao u obukama
vezanim za komunikacijske vjestine ili drugim vrstama obuke.

W kurs stranog jezika W obuka za rad na ratunaru M preduzetnicke vjestine

m komunikacijske vjeStine ® nesto drugo Wne

Grafikon 2. UCeSCe na treninzima
Graph 2. Particjpation in trainings

Najvedi broj ispitanica, njih 60%, izjasnilo se da im privatan biznis pred-
stavlja zadovoljstvo i ispunjenost jer se bave sa onim Sto vole, 29%
Zena izjasnilo se da za njih privatan biznis predstavlja izazov, dok se
11% izjasnilo da im biznis predstavlja rizik i neizvjesnost.

M Rizik i neizvjesnost
N lzazov
B Zadovoljstvo i ispunjenost jer se bavis onim Sto voli$

Grafikon 3. Sta je za vas privatan biznis?

Graph 3. What is private business for you?
ViSe od polovine ispitanica, njih 60%, nisu upoznati sa programima
podsticaja koji pomaZu pokretanju sopstvenog biznisa (preduzetniCke
aktivnosti).
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ViSe od pola ispitanica se izjasnilo da je potrebna podrSka u krugu PREDUZETNISTVA

porodice/prijatelja za pokretanje biznisa. Za pomo¢ koja se odnosi na ZENAU
znanje i iskustva u upravljanju preduzeéem izjasnilo se nih 21%, fi- POLIOPRIVRED!
nansijsku podr8ku ocekuje 15% ispitanica, a moralnu podrsku ocekuje
7% ispitanica.

® Moralna podrska
™ Finansijska podrika
® Povezivanje sa kljuénim osobama
Znanja i iskustva u upravljanju preduzeéem
mRade sa Vama

Grafikon 5. Da li imate podrsku?
Graph 5. Do you have support?

NajviSe ispitanica se izjasnilo da su kvalitetne usluge i niski troSkovi
poslovanja klju¢ne za uspjeSan start i opstanak u preduzetnickom biz-
nisu u poljoprivredi, dok je mali broj ispitanica izjavilo da nema konku-
rencije.

W Veliki pogetni kapital W Specificna znanja i iskustvo u toj oblasti
W Istrajnost i vizija vlasnika preduzeéa W Dobre veze sa svim kljuénim “igra&ima”
m Nepostojanje konkurencije ® Pouzdani dobavljati

W Nov proizvod na triistu W Niski troskovi poslovanja

W Dobar sistem distribucije W Promocija i oglasavanje na medijima

mKvalitetna usluga mNeto drugo

Grafikon 6. Sta je kijuéno za uspjesan start i opstanak u preduzetnickom posiu
u poljoprivredi?

Graph 6. What is the key to a successful start-up and survival in the entre-
preneurial business in agriculture?
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ZakljuCak

Ako se ima na umu da je jedan od ciljeva ruralnog razvoja zaustaviti
nepovoljna demografska kretanja, zaustaviti odlazak mlade, struCne
radne snage i zapocCeti proces povratka populacije, sasvim je jasno da
je potrebno stvarati uslove za zapoSljavanje stanovnistva, kako u pri-
marnim, tako i u sekundarnim i tercijarnim djelatnostima ukljucujuci sve
viSe Zensku populaciju. Uzimajuci u obzir navedeno, organi vlasti,
treba da preduzmu sve mjere koje podrzavaju razvoj ruralne ekono-
mije, a koja ukljuCuje i podrSku zenskom preduzetnistvu.

U cilju ostvarivanja viSeg nivoa Zenskog preduzetnistva, a time i mo-
gucnosti za sticanje veceg prihoda i povoljnog ambijenta za Zivot u o-
vom lokalitetu, kreatorima politika i mjera podr8ke se preporucuje sle-
dece:

- uvoditi strategije i programe koji ¢e u okviru integralnog ruralnog
razvoja direktno uticati na razvoj preduzetniStva iz oblasti poljopri-
vrede;

- osigurati sistemati¢no posvecivanje paZznje potrebama, prioritetima
i doprinosima za Zene preduzetnice, uklju€ujuéi pojaanu saradnju
i njihovo puno ucesSée u razvoju, provodenju i daljem pracenju ma-
kroekonomskih politika;

- dodatno povecati podsticaje za Zene koje su vlasnice preduzeca iz
oblasti poljoprivrede i poljoprivredna gazdinstva Ciji nosioci su
Zene;

- intenzivirati razliite programe obuka za Zene koje pokrecu predu-
zetnicku djelatnost kroz obuke za preduzetniCke vjestine, obuke za
liderstvo, komunikacijske vjeStine, edukacije za izradu poslovnih
planova, marketinSke obuke, kursevi stranih jezika, rad na racu-
naru;

- organizovati forume iz oblasti Zenskog preduzetnistva kroz pred-
stavljanje uspjesnih preduzetnica iz regije sa ciliem medusobnog
povezivanja i dalje saradnje;

- inicirati i omoguciti uvezivanje poljoprivrednih proizvodaca i otkup-
ljivaca, takode poboljsati komunikaciju i unaprediti saradnju izmedu
javnih institucija i proizvodaca,;

- promovisati programe podrSke preduzetniStvu putem javnih
oglaSavanja;

- unaprijediti saradnju sa medunarodnim donatorima koji bi doprinjeli
jacanju preduzetniStva zena kroz projekte finansirane iz evropskih
fondova.
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U skladu sa dobrim praksama ruralnog i lokalnog ekonomskog razvoja,
za realizaciju prethodno navedenih preporuka, te kreiranje dugorocnih
razvojnih programa u oblasti Zzenskog preduzetniStva, pozeljno je nje-
govati princip partnerstva javnog, poslovnog i civilnog sektora, kako
kroz formalne tako i kroz neformalne oblike povezivanja.

Primljen/Received:  01.07.2020.
Prihvac¢en/Accepted: 08.09.2020.
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PROCENA RIZIKA BANKROTSTVA
PRIMENOM EM-SCORE MODELA
Sepa Anja !

Rezime

Pracenje finansijskog zdravija preduzeca radi
Sprecavanja nastupanja bankrotstva interes je
brojnih ucesnika na trZistu sa ciljem minimiziranja
finansijskih gubitaka. Bankrotstvo predstavija krajnji
rezultat poslovnog neuspeha privrednih drustava,
koji moZe biti blagovremeno uocen primenom
razlicitth  modela  predikcije koji su  razvijeni
prethodnih decenija. Glavni cilf istraZivanja u ovom
radu je izvrsiti - predikciju  bankrotstva putem
Altmanovog modela EM-Score za ukupno 16
velikih privrednih drustava koja posluju u okviru
sektora Telekomunikacije | sektora Snabdevanja
elektricnom energijom, gasom parom i kiimatizacije
na trzistu Republike Srbije, u vremenskom periodu
od 2017. do 2019. godine. Na osnovu podataka iz
Javno obelodanjenih finansijskih izvestaja posma-
tranih privrednih subjekata, cilj je utvrditi da I
privredna drustva posluju u bezbedngj, sivoy ili zoni
bankrotstva, koji je njihov kreditni rejting u skiadu sa
Agencijom za pracenje kreditnog rejtinga Standard
& Poor's, kao i koji je stepen verovatnoce da ce u
naredne ave godine doci do likvidacije tih privrednih
Subjekata.

Kljucne reci: bankrotstvo, EM-Score, racio analiza,

kredlitni refting

1Anja Sepa, istrazivat — pripravnik, BioSense Institut, Univerzitet u
Novom Sadu, anja.sepa@gmail.com
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APPLICATION OF EM-SCORE
MODEL FOR BANKRUPTCY RISK
ASSESSMENT

Sepa Anja !

Summary

Financial health monitoring with the aim of
preventing  bankruptcy and  minimazing
financial loss is the interest of many market
participants. Bankruptcy presents the final
result of business failure that can be noticed
on time by using various prediction models
that have been developed in previous
decades. The main goal of this papir is to
predict the risk of bankruptcy with the
application of Altman's EM-Score model on
fotal of 16 big enterprises that operate in
Telecommunication sector and sector of
Supply of electrical energy, gas, steam and
air-conditioning in Republic of Serbia in period
of 2017-2019. Based on publicly avaibable
financial data of observed companies, the goal
is to analyze whether these companies
operate in safe, grey zone or bankruptcy zone,
to determine their credit rating according to
Standard & Poor's Agency and calculate the
probability that liquidation of these entities will
occur in the next two years.

Keywords: bankruptcy, EM-Score, ratio
analysis, credit rating

1 Anja Sepa, junior researcher, BioSense
Institute, University of Novi Sad,
e-mail: anja.sepa@gmail.com
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Uvod

Finansijska analiza racio pokazatelja predstavlja prilicno jednostavnu
ali mo¢nu metodologiju, koja zasluZuje svoje mesto u alatima poveri-
laca za procenu boniteta duznika, ali i menadZmenta za analizu
uspeha poslovanja kompanija koja ¢e omoguciti blagovremeno reago-
vanje na finansijske poteSkoce. Posebno je dobila na znacaju nakon
tridesetih godina proslog veka kada je usled Velike ekonomske depre-
sije doSlo do uruSavanja naizgled veoma uspesnih kompanija u SAD i
Sire. “Ideja je bila da se kroz sagledavanje i analiticku interpretaciju
informacija o ostvarenim aktivnostima i rezultatima preduzeca blago-
vremeno uoce i koriguju eventualne slabosti i neuskladenosti u te-
kucem poslovanju i tako izbegnu moguci buduci finansijski problemi*
(Filipovi¢ i Mirjani¢, 2016, str. 17).

Predmet istraZivanja u ovom radu su finansijske performanse 16 velikih
privrednih druStava koja posluju na trZistu Republike Srbije u okviru
dva sektora — Telekomunikacije i Snabdevanje elektricnom energijom,
gasom parom i klimatizacija.

Glavni cilj istraZivanja je, na osnovu raspoloZivih finansijskih podataka
iz zvanicno objavljenih i javno dostupnih finansijskih izvestaja, izvrsiti
procenu rizika finansijskog neupeha odnosno bankrotstva za osam ve-
likih privrednih druStava koja posluju u okviru sektora Telekomunikacije
i osam velikih privrednih druStava koja su posluju u okviru sektora
Snabdevanje elektricnom energijom, gasom parom i klimatizacija, u
vremenskom periodu od 2017. do 2019. godine. Predikcija bankrotstva
izvrSena je putem Altmanovog modela EM-Score, koji predstavlja u-
napredeni Z"-Score model za trZiSta u razvoju (Altman, 1998), a nakon
toga utvrden je stepen verovatnoce (P) da ¢e u naredne dve godine
docido likvidacije privrednih subjekata izraCunat (Stanisi¢, 2013; Besli¢
2016). Pored toga, Zeli se utvrditi da li privredna druStva posluju u bez-
bednoj, sivoj ili zoni bankrotstva, kao i koji je kreditni rejting datih pri-
vrednih drustava u skladu sa Agencijom za pracenje kreditnog rejtinga
Standard & Poor's (Altman, 2005).

Teorijska osnova istraZivanja

Bankrotstvo odnosno likvidacija preduzeca predstavlja situaciju u kojoj
obaveze prevazilaze raspoloZivu imovinu tog entiteta. Prema Hayes i
saradnicima (2010), “Bankrotstva se naizgled otkrivaju na brzinu i vesti
0 hjima su naizgled neocekivane, iako su znaci mogli biti prisutni godi-
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nama pre krajnjeg dogadaja — likvidacije” (str. 124). Finansijske pote- o

Skoce mogu biti rani signal bankrotstva kompanija. Husein i Pambekti PRIMENOM
(2014) navode da modeli uocavanija finansijskih poteSkoca treba da HooEoE
budu razvijeni u formi sistema za pravovremeno upozoravanje. “Prace-

nje finansijskog zdravlja preduzeca radi sprecavanja nastupanje ban-

krotstva, nije samo predmet interesovanja vlasnika, menadzZmenta i

kreditora kako se nekad mislilo, vec je predmet interesovanja i sire

drustvene zajednice zbog posledica koje bankrotstvo moZe da iza-

zove" (MilaSinovi¢, 2019, str. 87).

Brojni autori Sirom sveta su se sloZili u slede¢em: “1) modeli za predik-
ciju bankrotstva mogu Cesto tacno da predvide potencijalne ekonom-
ske i finansijske probleme u poslovanju preduzec¢a godinu dana pre
proglaSenja bankrotstva; 2) modeli za predikciju bankrotstva su napre-
dovali do upotrebe naprednih tehnika poput data i/ intelligence mining,
tehnika modelovanja i vestackih neuralnih mreza; i 3) svaki model za
predikciju bankrotstva ima svoje prednosti i nedostatke” (Besli¢ et al.,
2018, str. 140).

Prve zapaZene naucne rezultate u oblasti procene rizika bankrotstva
privrednih drustava je imao Beaver (1966), prema kome racio analiza
moze predstavljati pouzdanu osnhovu za procenu finansijskog zdravlja
privrednih druStava. On navodi da “finansijski pokazatelji imaju veliku
mo¢ predvidanja, odnosno omogucéavaju predvidanje vaznih dogadaja
u Zivotnom veku preduzeca — od kojih je jedan neuspeh odnosno ban-
krotstvo” (str. 71). Beaver je primenom univarijantne tehnike analize
podataka jedne promenljive razvio parametarski statisticki model za
predvidanje stecaja privrednog drustva (1966) zasnovan na podacima
iz finansijskih izvestaja (Kug, 2017).

Tvorac najpoznatijeg statisticki izvedenog modela za predikciju rizika
bankrotstva, Edvard I. Altman, kreator je Z-Score modela, koji je pro-
naSao najvecu primenu u ovoj oblasti. Kako navodi Ku¢ (2017) “Altman
je prvi put primenio tehniku multivarijacione diskriminacione analize
(MDA) na podacima proizvodnih preduzeca cijim akcijama se otvoreno
trgovalo na berzi, obuhvatajuci 66 preduzeca iz proizvodnih delatnosti
sa vredno3cu imovine izmedu 1-25 miliona dolara“ (str. 61). Prema
Altmanu (1968), “primarna prednost primene MDA leZi u potencijalu
analiziranja celog profila varijable objekta istovremeno, u poredenju sa
pojedinacnim ispitvanjem njegovih individualnih karakteristika” (str.
592). U okviru ove studije Altman je izvrSio ispitivanje 22 potencijalno
znacajne varijable, da bi na kraju izvrSio odabir 5 klju¢nih varijabli koje
najbolje oslikavaju likvidnost, profitabilnost, zaduZenost, solventnost i
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aktivnost preduzeca. U skladu sa prethodno navedenim, diskriminaci-
ona funkcija originalnog Z-Score modela ima sledeci oblik (Altman,
1968):

Z=0,012 * X1+ 0,014 * X»+ 0,033 * X3+ 0,006 * X4 + 0,999 * X5
Gde je:

X1 = neto obrtni kapital /Jukupna imovina

X2 = nerasporedeni (zadrzani) dobitak /ukupna imovina

X3 = dobitak pre kamata i poreza /ukupna imovina

Xa4 = trziSna vrednost sopstvenog kapitala / knjigovodstvena
vrednost ukupnih obaveza

Xs = prihodi od prodaje / ukupna imovina

Prema Lifschutz i Jacobi (2010), Z-Score se posmatra kao “indikator
prezivljavanja i klasifikuje kompanije na osnovu njihove solventnosti”
(str. 134). Posebno zanimljivo kod ovog modela jeste upravo to Sto je
pored knjigovodstvenih racio pokazatelja koji predstavljaju varijable X1,
X2, X3 1 Xs, u okviru varijable X4 uklju€ena “trziSna dimenzija u ovaj mo-
del” (Altman, 1968, str. 595), Cime ova funkcija predstavlja integraciju
svih znacajnih indikatora koji mogu ukazati na potencijalni finansijski
neuspeh odnosno bankrotstvo preduzeca. Istovremeno, varijabla Xa
predstavlja i njegovo najvecée ogranicenje, imajuéi u vidu da ovaj model
mozZe biti primenjen samo na privredna drustva Cije se akcije kotiraju
na berzi, odnosno na ona drusva za koja je dostupan podatak o trziSnoj
kapitalizaciji.

ViSa vrednost Z-Score indikatora implicira manju verovatno¢u da ce
preduzece zapasti u finansijske poteSko¢e odnosno biti u riziku od ban-
krotstva. Prema Altmanovom Z-Score modelu (1968), poslovanje pri-
vrednog druStva moguce je rangirati u tzv. “bezbednu zonu” odnosno
“zonu dobrih performansi”, “sivu zonu” i “problematichu zonu” odnosno
"zonu bankrotstva” (BeSli¢, 2016). Ukoliko je izraCunata vrednost po-
kazatelja ispod 1,8 (Z<1,8), raste verovatnoca da ¢e preduzece u bu-
duéem periodu biti u riziku od likvidacije; vrednost Z-Score indeksa
iznad 1,80 a ispod 2,70 (1,80<Z<2,70) ukazuje da preduzeée posluje
u “sivoj zoni”, koja moZe predstavljati signal da je upalo u finansijske
poteskoce, koje ako ne budu sanirane, vode ka “zoni bankrotstva u
buducem periodu”. Na kraju, za privredna druStva €ija vrednost izracu-
natog Z-Score indikatora prelazi vrednost od 2,70 (Z > 2,70), moze se
smatrati da imaju zdravo poslovanije i dobre finansijske performanse
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(Hayes et al., 2010). Medutim, Hayes i saradnici naglaSavaju da “ne PROCENA RIZIKA
PP . . , C , . BANKROTSTVA

postoji jedinstvena formula koja ima mo¢ da predvidi buduénost; kori- PRIMENOM

snici Z-Score indikatora treba da posmatraju trend poslovanja tokom EM-SCORE

. . . v . . MODELA
vremena prilikom interpretacije izraCunatih vrednosti, a ne da posma-

traju vrednost samu po sebi, jer ona predstavlja samo jednu instancu
u proteku vremena” (Hayes et al., 2010, str. 126)

Da bi se otklonilo klju€no ograni€enje ovog modela, koje proizilazi iz
trziSne dimenzije varijable X, $to je onemogucavalo njegovu primenu
na druge oblike organizovanja privrednih druStava osim akcionarskog,
Altman (1983) je razvio modifikovani Z'-Score model. U okviru varijable
Xa, trziSna vrednost sopstvenog kapitala zamenjuje se knjigovodstve-
nom vrednoSéu sopstvenog kapitala, Sto omogucéava predvidanje ban-
krotstva proizvodnih privrednih drustava Cijim se akcijama ne trguje na
berzi, dok se ostale varijable izraCunavaju na isti nacin kao kod origi-
nalnog Z-Score modela (1968). Diskriminaciona funkcija revidiranog
Z'-Score modela za privatna preduzeca je sledeca (Lifschutz i Jacobi,
2010, str. 134):

Z'=7'-Score = 0,717* Xy + 0,847* X5 + 3,107* X3 + 0,420* X4 + 0,998* X5

Ukoliko je izracunata vrednost Z'-Score indeksa privrednog drustva
manja od 1,23 (Z'<1,23), verovatno¢a bankrotstva preduzeéa je vi-
soka; izracunata vrednost Z'-Score indeksa privrednog drustva veca
od 2,90 (Z'>2,90), predstavlja privredno drustvo koje posluje u tzv.
“zdravoj zoni", $to znaci da je verovatnoca preZivljavanja privrednog
druStva velika; izracunatu vrednost Z'-Score indeksa u intervalu od
1,23 do 2,90 (1,23<Z'<2,90) ima privredno drustvo koje posluje u ta-
kozvanoj “sivoj zoni", §to znaci da pogorSanjem finansijskih perfor-
mansi dolazi do poveéane moguénosti steCaja (Lifschutz i Jacobi,
2010).

Imajuci u vidu da se “originalni Z-Score model (1968) zasniva na naj-
manje dva izvora podataka koji ga €ine nepodobnim za upotrebu u pre-
duzecima na trziStima u razvoju (engl. emerging markets): 1) zahteva
se javno trgovanje kapitalom privrednog drusStva i 2) primarno je orijen-
tisan na proizvodna preduzeca,” Altman nakon istrzivanja duzeg od 35
godina unapredio originalni model u osnovni EMS model u sledecoj
formi (Altman, 2005, str. 313):

EM-Score = 6,56* X1 + 3,26* X2 + 6,72* X3 + 1,05* X4 + 3,25
Gde je:
X1 = neto obrtni kapital/lukupna imovina (aktiva);
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X2 = nerasporedeni (zadrzani) dobitak/ukupna imovina;

X3 = dobitak pre kamate i poreza/ukupna imovina;

Xa = knjigovodstvena vrednost sopstvenog (vlasnickog) kapi-
tala/knjigovodstvena vrednost ukupnih obaveza.

Varijabla Xs iz prethodnih modela zamenjena je konstantom +3,25,
koja omogucéava standardizaciju rezultata, (Altman, Hartzell i Peck,
1998). Na ovaj nacin Altman i saradnici (1998) su Zeleli izbeci razliCite
efekte koje racio pokazatelj prihodi od prodaje/ukupna aktiva ima kod
proizvodnih i neproizvodnih privrednih druStava.

Altman (2005) je klasifikovao kreditni rejting preduzeca na osnovu Z’—
Score modela (EM—-Score), ekvivalentan klasifikaciji kreditnog rejtinga
koju koristi agencija za pracenje kreditnog rejtinga Standard & Poor's
(Begovic et al., 2014), Sto je prikazano u sledecoj tabeli:

Tabela 1. Uporedni pregled EM — Score i Standard & Poor's rejtinga
Table 1. Comparative review of EM — Score and Standard & Poor's rating

Zona Rejting EM-Score prag

AAA >8,15

AA+ 8,15
g AA 7,60
N AA- 7,30
§ A+ 7,00
ﬁ A 6,85
@ A- 6,65

BBB+ 6,40

BBB 6,25

BBB- 5,85
g BB+ 5,65
N BB 5,25
& BB- 4,95

B+ 4,75
§ B 4,50
N B- 4,15
G CCC+ 3,75
g ccc 3,20
% ccc- 2,50
o D <1,75

Izvor: Begovic et. al (2014), str. 197
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U skladu sa prethodnim tabelarnim prikazom, izracunata vrednost EM- A
Score pokazatelja ispod 4,50 (EM-Score<4,50) ukazuje da se pri- PRIMENOM
vredno drustvo nalazi u problematiénoj finansijskoj situaciji odnosno EM-SCORE

X , .. N MODELA
zoni povecéanog rizika od bankrotstva. IzraCunata vrednost EM-Score

indeksa iznad 5,85 (EM-Score>4,50) je odlika zdravog finansijskog
stanja privrednog drustva koje posluje u okviru bezbedne zone. Medu-
zona (4,50<EM-Score<5,85) predstavlja sivu zonu u kojoj se privredno
drustvo nalazi na raskrsnici izmedu uspesnog i rizicnog poslovanja.

Prema Altman, Hartzell i Peck (1998), kljuna razlika izmedu ovog i
originalnog Z-Score modela je to Sto je omogucena hjegova aplikacija
na neameriCke neproizvodne kompanije u privatnom vlasnistvu, na-
suprot oshnovnom modelu gde je bilo moguce primeniti dati model na
privredna drustva Cijim se akcijama trguje na otvorenom trzZistu i koja
su pretezno proizvodne delatnosti.

Muminovi¢, Cvijanovic i Pavlovi¢ (2011) su izvrSili testiranje originalnog
Altmanovog Z-Score modela, Z'-Score modela razvijenog za kompa-
nije koje nisu listirane na berzi i Z"-Score modela razvijenog za trzsta
u razvoju, na kompanijama koje reprezentuju srpsko trziste kapitala u
periodu od 2006. do 2009. godine uzimajuéi u obzir kompanije koje su
ulazile u korpu Belex15 i Belexline Beogradske berze a.d., pritom is-
klju€ujuci finansijske kompanije. Kao rezultat istraZivanja utvrdeno je
da originalni Altmanov model (1968) ne moze biti uspesno primenjen
na kompanije na srpskom trzistu, jer je nivo greSke veoma visok. Re-
vidirani model Z'- Score za privatna drustva (1983) dao je bolje rezul-
tate, ali nedovoljne za pouzdanu primenu na domacéem trzistu. Istrazi-
vanjem je utvrdeno da je EM-Score model (1998) za trZista u razvoju
iskazao visok nivo greSke drugog tipa kada se zdravo privredno drus-
tvo klasifikuje kao bankrotirano, ali je potvrdeno da ovaj model daje
najbolje rezultate u oblasti predikcije bankrotstva od svih Altmanovih
modela (Muminovi¢, Cvijanovi¢ i Pavlovi¢, 2011).

Meeampol i saradnici (2014), su izvrSili ispitivanje rizika od finansijskih
poteSko¢a kompanija listiranih na Tajlandskoj berzi primenom Z-Score
(1968) i EM-Score (1998) modela. Rezultati istraZivanja pokazuju da
je originalni Z-Score model postigao bolje rezultate u primeni, odnosno
vecu ta€nost predvidjanja bankrotstva datom uzorku.

U nastavku rada navode se rezultati istraZivanja razliCitih autora u pri-
meni sli¢nih modela za predikciju bankrotstva. Prema istraZivanju spro-
vedenom od strane Pavlovi¢ et al. (2010), Sandin i Poroporato model
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koji je razvijen na ispitivanju profila 22 kompanije, od kojih je 11 bilo u
zoni bankrotstva a 11 u dobrom finansijskom stanju, a zasniva se na
koriS¢enju tehnike multivarijacione diskriminacione analize, nije pogo-
dan za predikciju bankrotstva u srpskim kompanijama.

Taflerov Z-Score (1977) predstavlja model za predvidanje stecaja pro-
izvodnih privrednih druStava koji je razvijen primenom viSestruke dis-
kriminacione analize na 92 preduzeca sa poslovanjem u Velikoj Brita-
niji (Besli¢, 2016). Pavlovi¢ i saradnici (2011) izvrsili su istraZivanje na
temu primenljivosti ovog pokazatelja na predvidjanje bankrotstva do-
macih kompanija, pri ¢emu su na osnovu testiranja uzorka od 62 kom-
panije sa liste Belex15 i Belexline izvrsili zaklju¢ak da Taflerov model
nije pouzdano primenjivati na srpskom trzistu.

Zmijewski (1984) je koristio finansijsku racio analizu koja meri perfo-
manse zaduZenosti i likvidnosti kompanije. Nakon primene probit ana-
lize na 40 kompanija u steCaju i 800 poslovno aktivnih kompanija,
razvio je model predikcije bankrotstva primenom indikatora ROA (engl.
return on assets), zaduzenosti i likvidnosti (Husein i Pambekti, 2014).
Prema istrazivanju sprovedenom od strane Pavlovi¢, Muminovi¢ i Cvi-
janovi¢ (2012) na uzorku od 62 kompanije kotirane na Beogradskoj
berzi a.d., utvrdena je neoCekivano dobra primenljivost ovog modela,
koji je originalno prilagoden americkim uslovima poslovanja. Autori
smatraju da se prilagodavanjem modela domicilnim uslovima poslova-
nja ne mogu ocCekivati tako dobri rezultati, ali da on svakako “moze biti
koris¢en u cilju identifikovanja kompanija koja beleZe finansijske pote-
Skoce, posebno u industrijskom sektoru” (str. 37). Vlaovi¢ Begovié i sa-
radnici (2020) su poredili Altmanov i Zmijewski model sa ciljem utvrdi-
vanja koji model primenjen na preduzeca u Srbiji daje bolje rezultate
predvidjanja bankrotstva, pri ¢emu je utvrdeno da, imajuci u vidu u-
kupni uzorak, prosecna ta¢nost Zmijevski modela je veca od Altmano-
vog.

Springate model (1978) je razvio S—Score koji je, nalik orginalnom
Altmanovom Z-Score modelu, koristio tehniku multivarijacione diskri-
minacione analize, analizirajuci 19 najceSc¢e koriS¢enih finansijskih po-
kazatelja, od kojih je na kraju odabrao 4 klju¢na indikatora, koja ¢e biti
koriS¢ena u proceni da li posmatrano privredno druStvo zdravo ili po-
tencijalno nesolventno (Husein i Pambekti, 2014).

Kralicekov DF indikator zasniva se na primeni diskriminacione analize
na 6 indikatora odabranih evropskih kompanija. On moze imati pozi-
tivne i negativne vrednosti, pri Cemu pozitivne vrednosti ukazuju na
solventnost, a negativne na nesolventnost privrednih drustava (Rajin
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et al., 2016). Rezultati istrazivanja navedenih autora ukazuju da Krali- PROCENA RIZIKA
cekov DF model ukazuje na “bolje finansijsko stanje preduzeca nego povinibiies
Sto je ono prikazano Altmanovim Z-score modelom, upravo zbog ka- EM-SCORE

rakteristika trzista na kome je model formiran” (str. 105). Prema istra- MODELA

Zivanju sprovedenom od strane Alihodzi¢ (2013), “najbolje reSenje je
datu analizu kombinovati sa analizom finansijskog, imovinskog, i prino-
snog poloZaja, jer je u nasim uslovima ova kombinacija prihvatljiviji i
sigurniji metod za predvidanje performansi i buducnosti preduzeca”
(str. 94).

Metodologija istraZivanja

Glavni cilj istrazivanja je izvrsiti procenu rizika bankrotstva za sva ve-
lika privredna drustva koja su osnovana u Republici Srbiji i posluju u
okviru dva sektora — Telekomunikacije i Snabdevanje elektrichnom e-
nergijom, gasom parom i klimatizacija. Osim toga, u ovom radu se Zeli
utvrditi da li privredna drustva posluju u bezbednoj, sivoj ili zoni ban-
krotstva, kao i koji je kreditni rejting datih privrednih drustava u skladu
sa Agencijom za pracenje kreditnog rejtinga Standard & Poor's
(Altman, 2005).

Telekomunikacije (Sifra oblasti 61) obuhvataju aktivnosti kojima se pru-
Zaju telekomunikacione i srodne usluge, i obuhvataju emitovanije, pre-
nos ili prijem poruka (govor, zvuk, tekst, slika ili podaci) u vidu signala.
Prema Uredbi o klasifikaciji delatnosti (“Sl. glasnik RS”, 54/2010), ova
oblast sastoji se od svih privrednih druStava koja posluju u oblasti
kablovskih, bezi¢nih, satelitskih i ostalih telekomunikacija.

Sektor Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom i klimatiza-
cija (Sektor D) obuhvata proizvodnju i snabdevanje elektricnom ener-
gijom, gasom, parom i toplom vodom pomoc¢u mrezZnog sistema cevo-
voda, magistralnih vodova i mreznih elektri¢nih kablova. Prema uredbi
o klasifikaciji delatnosti (“Sl. glasnik RS", 54/2010). ovaj sektor se
sastoji od grane Proizvodnje, prenosa i distribucije elektricne energije,
Proizvodnje gasa i distribucija gasovitih goriva gasovodima i Snabde-
vanje parom i klimatizacija.

Primenom kriterijuma o veliCini, iz ¢lana 6. Zakona o racunovodstvu
(“Sl. glasnik RS”, 73/2019), gde su uzeta u uzorak samo velika pri-
vredna druStva, sa viSe od 250 zaposlenih, autor je u okviru ovog istra-
Zivanja posmatrao 8 velikih privrednih drustva iz oblasti Telekomunika-
cija i 8 velikih privrednih druStava iz oblasti Snabdevanja elektrichnom
energijom, gasom, parom i klimatizacije. U oblasti telekomunikacija,
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37,5% velikih privrednih druStava su u drzavhom vlasnistvu, dok je
62,5% njih u privatnom vlasnistvu. U oblasti Snabdevanja elektrichom
energijom, gasom, parom i klimatizacije sva velika preduzeca koja po-
sluju na teritoriji Republike Srbiji su u drzavnom vlasnistvu.

Na navedeni uzorak od 16 privrednih druStava primenjen je Altmanov
EM-Score (1998) za trzZiSta u razvoju, a na osnovu javno dostupnih
finansijskih izveStaja objavljenih na zvani€nom web-sajtu Agencije za
privredne registre Republike Srbije. za period od 2017. do 2019. go-
dine. Autor je odabrao EM-Score za predikciju rizika bankrotstva u o-
vom radu imajuci u vidu rezultate prethodnih istraZivanja na domacem
i inostranom trzistu, kao i Cinjenicu da je ova verzija Altmanovog mo-
dela najpogodnija za primenu na trZistima u razvoju, kakvo je trZiste
Republike Srbije. Takode, model je primenjen na neproizvodne pri-
vredne subjekte, koji su organizovani u formi drustava sa ograni¢enom
odgovornoSc¢u kao i akcionarskih drustava, Sto nije bilo moguce ostva-
riti sa ranijim verzijama Altmanovog Z-Score modela za procenu rizika
finansijskog neuspeha.

Svedoci smo velikih i brzih promena u oblasti telekomunikacija. Tehno-
loSka revolucija koja je otpocCela pre 20 godina pojavom interneta i mo-
bilnih telefona, nastavlja se i u narednim godinama sa ciliem automati-
zacije skoro svih aspekata ljudskih aktivnosti putem tehnologija /nter-
net stvari (engl. Internet of things) i prikljupljanja i analize velikih koli-
¢ina podataka (engl. Big data) koji se masovno lageruju na velike ser-
vise za njihovo Cuvanje (engl. Cloud). U skladu sa tehnoloSkim napret-
kom u oblasti elektronskih telekomunikacija i znacajnim investicijama
u infrastrukturu i nove servise, o¢ekivan je stabilan i pozitivan rast ve-
likih kompanija koje pruZaju usluge u okviru ovog sektora.

Sto se tice sektora Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom
i klimatizacije, on predstavlja sektor koji pretezno tradicionalno posluje
i monopolski je organizovan. Imajuci u vidu da je infrastukturna podr-
Ska u obavljanju ove delatnosti zahteva brojne kapacitete i iziskuje vi-
soke troSkove, dok je cena isporucenih energenata propisana na odre-
denom nivou, ne moze se ocekivati zna€ajni finansijski rast velikih pri-
vrednih druStava koja posluju u ovom sektoru. Takode, Cinjenica da su
organizovani u formi javno-komunalnih preduzeca ¢esto ukazuje na Ci-
njenicu da im je potrebna reorganizacija i efektivnije upravljanje resur-
sima nego kod preduzeéa u privatnom vlasnistvu. U skladu sa tim, u
ovom radu Ce biti ispitana sledeca hipoteza:

Hi: Rizik bankrotstva izracunat putem EM-Score indeksa je manji kod
velikih privrednih subjekata koji posluju u oblasti Telekomunikacija
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nego kod velikih privrednih subekata koji posuju u oblasti Snabdevanja PROCENA RIZIKA

elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacije. BANKROTSTVA
PRIMENOM

EM-SCORE

Rezultati istraZivanja MODELA

Rezultati istraZivanja odnose se na sam obracun Altmanovog EM-
Score indikatora (1998), kao i njegove prosecne, maksimalne i mini-
malne vrednosti po godinama, za period od 2017. do 2019. godine.
Istrazivanjem je utvrdeno da je privredno druStvo koje je ostvarilo naj-
bolje vrednosti EM-Score pokazatelja “Telenor” d.o.o. Beograd. Nje-
gov kreditni rejting, prema rangiranju Agencije Standard & Poor’s
(Altman, 2005) je na najvisem nivou i iznosi AAA, §to definitivho uka-
zuje na minimalan mogudi rizik od finansijskog neupeha. Nasuprot
tome, privredno drustvo “VIP Mobile” d.o.o0. Beograd se, na bazi izra-
cunate vrednosti EM—Score indeksa, nalazi u zoni bankrotstva sa kre-
ditnim rejtingom D prema rang listi Agencije Standard & Poor’s
(Altman, 2005). Posmatrajuci prosecnu vrednost EM—Score indikatora
u vremenskoj dimenziji, moze se uociti da dolazi do blagog pada izra-
cunatog pokazatelja, odnosno veliki privredni subjekti koji posluju u
oblasti Telekomunikacija beleze pad ekonomskih performansi i pove-
¢an rizik od finansijskog neuspeha.

Tabela 2. Obra¢un EM — Score indeksa u oblasti Telekomunikacija u periodu
2017. do 2019. godine
Table 2. Calculation of EM-Score index in the Telecommunication sector

RED. PRIVREDNO DRUSTVO EW- SCORE
BR. 2017 | 2018 | 2019
1 | TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD 6,91 5,58 4,35
2 | TELENOR DOO BEOGRAD 8,24 8,24 | 10,29
3 | VIP MOBILE DOO BEOGRAD -0,67 -12,60 | -9,92
4 | SBB DOO BEOGRAD 2,75 3,15 3,40
5 | ROAMING NETWORKS DOO BEOGRAD 8,44 11,21 6,74
6 | PRVA TELEVIZIJA DOO BEOGRAD 5,54 4,68 8,14
7 | MOJA SUPERNOVA DOO BEOGRAD 4,63 3,10 1,92
8 | JP ETV BEOGRAD 1,43 2,47 3,13
9 | Mean 466 | 323| 351
10 | Max 844 | 11,21 10,29
11 | Min 0,67 | -12,60 | -9,92

lzvor: Obracun autora
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U sektoru Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom i klima-
tizacije, privredno druStvo sa najnizim rizikom likvidacije je “EPS Distri-
bucija” d.o.o. Beograd u, koje je u vlasnistvu JP “EPS” Beograd, sa
kreditnim rejtingom AAA prema rang listi Agencije Standard & Poor’s
(Altman, 2005), dok je preduzede “Energetika” d.0.0. Kragujevac najri-
zinije odnosno prema vrednostima EM—-Score indeksa nalazi se du-
boko u zoni bankrotstva, sa najnizom vednoS¢u kreditnog rejtinga D.
Posmatrajuc¢i prosecnu vrednost pokazatelia EM-Score, privredna
drustva u sektoru Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom
i klimatizacije imaju visokorizicno poslovanje, odnosno verovatnoca
steCaja je visoka.

Tabela 3. Obradun Obraun EM — Score indeksa u oblasti Snabdevanja e-
lektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacije

Table 3. Calculation of EM-Score index in the sector of Supply of electrical
energy, gas, steam and air-conditioning

RED . EM-SCORE
: PRIVREDNO DRUSTVO
BR. 2017 | 2018 | 2019
1| JP EPS BEOGRAD 5,39 5,31 5,36
2 | JP SRBIJAGAS NOVI SAD -5,30 -4,22 4,82
3 | EPS DISTRIBUCIJA DOO BEOGRAD 7,19 7,05 6,32
JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE
4 | BEOGRAD 5,50 6,20 6,83
5 | EMS AD BEOGRAD 5,48 5,55 5,27
JKP NOVOSADSKA TOPLANA NOVI
6 | SAD 6,73 6,50 5,93
7 | JP ELEKTROKOSMET PRISTINA -2,31 -2,09 -1,95
8 | ENERGETIKA DOO KRAGUJEVAC -43,88 -49,94 -13,85
9 | Mean 265| -321 2,34
10 | Max 7,19 7,05 6,83
11 | Min -43,88 | -49,94 | -13,85

Izvor: Obracun autora

ZnacCaj pokazatelj nastanka finansijskog neuspeha odnosno bankrot-
stva privrednih subjekata predstavlja konvertovanja rezultata Z-Score
modela u verovatnocu nastanka stecaja (P), 5to moze biti jasniji signal
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loSe finansijske situacije od klasifikacije po pripadaju¢im zonama, a
prema sledecoj formuli (Besli¢, 2016, str. 67):

'P(Z-Score) = 1+1

e—Z

Gde su:

P(Z) = P(Z-Score) = P = p(x) — predvidena verovatnoca nastanka
stecaja privrednog drustva;

Z = Z-Score — vrednost funkcije linearne diskriminativne analize;

e — prirodni logaritam, stepen konstanta e

(e=2,718281828459) mora biti podignuta.

“Dobijena vrednost P pokazuje koliki je stepen verovatnoce da ce se
preduzece u naredne dve godine naci u postupku stecaja” (Begovi¢ et

al., 2014, str. 198). U narednim tabelarnim prikazima autor je izvrSio
obracun stepena verovatno¢e za svako veliko privredno drustvo u
oblasti Telekomunikacija i Snabdevanja elektrichom energijom, ga-
som, parom i klimatizacije i naveo ocenu kreditnog rejtinga prema kla-
sifikaciji Agencije Standard & Poor’s (Altman, 2005), a prema poda-
cima iz poslednjih javno dostupnih finansijskih izvestaja za 2019. godinu.

na koji

Tabela 4. Obraun verovatnoce nastanka bankrotstva i prikaz kreditnog rej-
tinga u oblasti Telekomunikacija za 2019. godinu

Table 4. Calculation of bankruptcy probability and review of credit rating in
Telecommunication sector in year 2019

RED. BR. PRIVREDNO DRUSTVO P (%) lt(i:\i]d?znciﬂgj)-

1 | TELEKOM SRBIJA AD BEOGRAD 127 | B
2 | TELENOR DOO BEOGRAD 0,00 | AAA
3 | VIP MOBILE 100,00 | D
4 | SBB DOO BEOGRAD 3,24 | ccc+
5 | ROAMING NETWORKS DOO BEOGRAD 012 | A
6 | PRVA TELEVIZIJA DOO 0,03 | AA+
7 | MOJA SUPERNOVA DOO BEOGRAD 12,75 | ccc-
8 | JP ETV BEOGRAD 417 | ccc
9 | Mean 15,20

10 | Max 100,00

11 | Min 0,00

lzvor: Obracun autora
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Na osnovu rezultata dobijenih primenom EM-Score modela, prosecna
implicirana verovatnoca da ce se u naredne dve godine veliki privredni
subjekti koji posluju na trzistu Telekomunikacija naci u stecaju iznosi
15,20%.

Tabela 5. Obracun verovatnocée nastanka bankrotstva i prikaz kreditnog rej-
tinga u oblasti Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom i
klimatizacife za 2019. godinu

Table 5. Calculation of bankruptcy probability and review of credit rating in
sector of Supply of electrical energy, gas, steam and air-conditioning

in year 2019
5 Kreditni
RED. BR. PRIVREDNO DRUSTVO P (%) rejting
(2009)
1 | JP EPS BEOGRAD 0,47 | BBB
2 | JP SRBIJAGAS NOVI SAD 0,80 | BB-
3 | EPS DISTRIBUCIJA DOO BEOGRAD 0,18 | BBB
JKP BEOGRADSKE ELEKTRANE
4 | BEOGRAD 011 | A
5 | EMS AD BEOGRAD 0,51 | BB+
JKP NOVOSADSKA TOPLANA NOVI
6 | SAD 0,27 | BBB
7 | JP ELEKTROKOSMET PRISTINA 8754 | D
8 | ENERGETIKA DOO KRAGUJEVAC 100,00 | D
9 | Mean 23,73
10 | Max 100,00
11 | Min 0,11

Izvor: Obralun autora

U oblasti Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom i klimati-
zacije utvrdena je prosecna implicirana verovatnoca da ce se u na-
redne dve godine veliki privredni subjekti koji posluju na ovom trzistu
naci u stecaju iznosi 23,73%. U skladu sa prethodno navedenim, u o-
vom radu je utvrdeno da je rizik bankrotstva izraCunat putem EM-
Score indeksa je manji kod velikih privrednih subjekata koji posluju u
oblasti Telekomunikacija nego kod velikih privrednih subekata koji po-
suju u oblasti Snabdevanja elektricnom energijom, gasom, parom i kli-
matizacije, odnosno hipoteza Hi se prihvata.
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PROCENA RIZIKA
BANKROTSTVA

ZakljUéak PRIMENOM
U toku svog Zivotnog veka, sva privredna druStva su izloZena odrede- ;%SES:E
nom stepenu rizika od finansijskog neupeha odnosno bankrotstva, koji
je zastuplien kako u razvijenim trziSnim ekonomijama, tako i u zem-
ljlama u razvoju. Upravo iz tog razloga, predikcija rizika bankrotstva
predstavlja vecito aktuelnu oblast za koju su zainteresovani mnogi —
kreditori, investitori, ali i sam menadZment, sa teZznjom da blagovre-
meno dobiju signal da finansijske performanse privrednog drustva nisu
odgovarajuée. Poslovanje na trZiStu Republike Srbije odlikuje velika
neizvesnost kao rezultat nestabilnosti domace valute i uslova poslova-
nja, cestih izmene zakonskih propisa, visoke inflacije, nerazvijene pri-
vrede i finansijskog trZista, te je usled ovakvih uslova poslovanja izlo-
Zenost srpskih privrednih druStava stec riziku bankrotstva znacajna.

U ovom radu izvrSena je procena rizika bankrotstva velikih privrednih
druStava koja posluju u okviru dva privredna sektora Repubilke Srbije
— Telekomunikacije i Snabdevanje elektric(hom energijom, gasom, pa-
rom i klimatizacija u vremenskom periodu od 2017. do 2019. godine.
Predikcija bankrotstva sprovedena je primenom Altmanovog EM-
Score modela (1998), koji predstavlja poslednju modifikaciju original-
nog Z-Score modela, a namenjen je za neproizvodna preduzeca koja
posluju na trZiStima u razvoju. Takode, na bazi dobijenog EM-Score
indeksa, utvrden je stepen verovatnoce da ¢e posmatrani privredni
subjekti oti¢i u steCaj u naredne dve godine, njihov kreditni rejting
prema klasifikaciji Agencije za kreditni rejting Standard & Poor’s, kao i
prosecna verovatno¢a odnosno izloZzenost sektora riziku bankrotstva.

Na osnovu rezultata istraZivanja, autori su potvrdili hipotezu da je rizik
bankrotstva izraCunat putem EM-Score indeksa je manji kod velikih
privrednih subjekata koji posluju u oblasti Telekomunikacija i iznosi
15,20%, nego kod velikih privrednih subekata koji posluju u oblasti
Snabdevanja elektri€nom energijom, gasom, parom i klimatizacije koji
iznosi 23,73%. Ovakav rezultat najpoznatijeg statistickog modela za
procenu rizika je oCekivan, imajuci u vidu da nove tehnologije koje se
plasiraju iz sektora Telekomunikacija predstavljaju buduénost u skoro
svim aspektima ljudskih Zivota. Sektor Snabdevanja elektricnom ener-
gijom, gasom, parom i klimatizacija odlikuju visoki troSkovi ulaganja u
infrastrukturu kao i tradicionalan nacin poslovanja, koji nije ekonomski
odrziv na duge staze. U skladu sa prethodno navedenim moze se za-
kljuciti da u oba sektora vlada srednji rizik potencijalnog bankrotstva
najvecih privrednih drustava, ali i da je ovaj rezultat u velikoj meri pod

uticajem ekstremno loSih vrednosti EM-Score pokazatelja za pojedina -
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privredna drustva u obe grane — u sektoru Telekomunikacija kod drus-
tva “VIP Mobile” d.o.o. Beogard, a u sektoru Snabdevanja elektricnom
energijom, gasom, parom i klimatizacije JP “Elektrokosmet " PriStina i

drustva “Energetika " d.o0.0. Kragujevac.
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UTICAJ STRUKTURE SREDSTAVA NA
STRUKTURU KAPITALA PRIVREDNIH
DRUSTAVA U INDUSTRIJI MLEKA
REPUBLIKE SRBIJE

Tica Teodora !
Rezime

Cilj rada jeste da teorijski i empirijski predstavi vezu
izmedu pokazatelja strukture sredstava, velicine
drustva, profitabilnosti, likvidnosti i strukture kapitala
privrednih drustava u okviru industrije mleka Repu-
blike Srbije. Uzorkom je obuhvaceno 38 aktivnih
drustava koja su poslovala u preradi mileka u
perfodu od 2014. do 2018. godine. Prilikom analize
uticaja determinanti strukture kapitala, sprovedena
Je panel regresiona analiza. Rezultati istraZivanja
pokazuju da stalna sredstva privrednih drustava
pozitivno uticu na njihovo zaduzivanje u dugom
roku. Takode, IstraZivanjem je potvrdeno postojanje
pozitivnog | znacajnog uticaja velicine drustva na
strukturu kapitala, dok je prisutan i negativan i
Statisticki znacajan uticaj profitabilnosti. Rezultati
analize pokazuju da se privredna drustva finansiraju
po principu dospeca, odnosno da upotrebljavaju
Stalna sredstva kao obezbedenje prilikom za-
duzivanja na dugi rok.

Kljucne reci: struktura kapitala, struktura sredstava,
industrija mleka

1 Tica Teodora, Master ekonomista, Ernst & Young d.o.0, AntifaSisticke
borbe 13a, Beograd, e-mail: teodoratica@gmail.com
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Originalni nauc¢ni rad

Original scientific paper
UDC: 339.727:637.1

THE IMPACT OF ASSET
STRUCTURE ON CAPITAL
STRUCTURE OF COMPANIES IN
THE DAIRY INDUSTRY OF THE
REPUBLIC OF SERBIA

Tica Teodora !

Summary

The aim of this paper is to theoretically and
empirically present the relationship between
indicators of asset structure, company size,
profitability, liquidity and capital structure of
companies within the dairy industry of the
Republic of Serbia. The sample included 38
active companies that operated in milk
processing in the period from 2014 to 2018.
The analysis of the influence of the capital
structure determinants was performed using
the panel regression analysis. The results of
the research show that the fixed assets of
companies have a positive impact on
companies' longterm debt. In addition, the
research confirmed the existence of a positive
and significant impact of the size of the
company on the capital structure, while there is
a negative and statistically significant impact of
profitability. The results of the analysis show
that companies are financed on a maturity
basis, ie that fixed assets are usually used as
collateral for long-term borrowing.

Keywords: capital structure, asset structure,
dairy industry

1Tica Teodora, MSc in Economics, Ernst &
Young d.o.o, AntifaSisticke borbe 13a,
Belgrade, e-mail: teodoratica@gmail.com
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Uvod

Najznacajnije pitanje i dilema svakog privrednog drustva jeste opti-
malna struktura kapitala. Problem lezi u Cinjenici da je struktura kapi-
tala pod uticajem razlicitih faktora, koji se razlikuju u zavisnosti od zem-
lje u okviru koje jedno privredno drustvo posluje, stanja i tendencija u
industriji, razvoja trziSta kapitala, rizika i stabilnosti zemlje, kvaliteta
upravljanja preduze¢em, kao i mnogobrojnim drugim faktorima. Svaki
od ovih faktora ima razliCiti uticaj. Takode, vazno je napomenuti da
optimalna struktura zaduzenosti za jedno privredno drustvo, ne znaci
da ¢e ona to biti i za drugo, bez obzira na stepen njihove sli¢nosti.

Ovaj rad razmatra vezu izmedu uceSc¢a dugorocnih sredstava u ukup-
nim sredstvima privrednog drustva i odnosa dugoroCnih obaveza i u-
kupne aktive. Na ovaj nacin, moguce je utvrditi da li struktura sredstava
utiCe na strukturu kapitala. Svakako, prilikom analize strukture izvora
sredstava privrednih druStava u Republici Srbiji, potrebno je istaci ne-
razvijenost trzista kapitala u odnosu na druge razvijene zemlje. Do-
mace finansijsko trZiSte karakteriSe nemogucnost diverzifikacije izvora
sredstava kroz razliCite finansijske proizvode. OpSta ponuda izvora fi-
nansiranja sa kojom se susrecu domaca pravna lica se sastoji od ban-
karskih kredita, kao i izdavanja akcija, dok je emitovanje korporativnih
obveznica joS uvek u razvoju.

Pregled literature

Pregledom rezultata empirijskih istrazivanja veze izmedu strukture
sredstava i kapitala moze se uociti da ne postoji konzistentnost izmedu
autora na ovu temu. U poslednjoj deceniji istrazivanja, izvedeni su
zakljucci o postojanju kako pozitivne, tako i negativne korelacije
izmedu odredenih pokazatelja. Pozitivnu vezu izmedu povecanja ma-
terijalnih sredstava i poveéanja zaduZenosti utvrdili su autor Reddy i
saradnici (2017), Moradi i ostali autori (2018), Oktavina i saradnici
(2018), autori Buana i Khafid (2018), Sarlija i Harc (2012) i Harc (2019).

S druge strane, rezultati istrazivanja pojedinih autora su rezultirala ne-
gativnom vezom izmedu strukture sredstava i strukture kapitala pri-
vrednih druStava. Sa takvim rezultatima su konzistentni rezultati autora
Koralun-Bereznicka (2013), autora Naumoski i Arsov (2016), kao i Ma-
lini¢ i saradnika (2013).

Takode, odredena grupa autora je utvrdila da ne postoji statisticki zna-
Cajna veza izmedu strukture sredstava i strukture kapitala. Medu njima
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su Ariyani i saradnici (2018), Silwal (2019), Pepur i saradnici (2016),
kao i autori Deari (2009).

Prilikom sagledavanja oprecnih stavova u dosadasnjim zaklju¢cima
pojedinih autora, pokazuje se neophodnim naglasiti postojanje razlika
u okviru svakog pojedinacnog istraZivanja, koje se prvenstveno odnose
na razliCite analizirane industrije, veliCine preduzec¢a obuhvacenih u-
zorkom, oblik organizovanja, kao i politicko-ekonomsku razvijenost ze-
malja u okviru kojih privredna drustva obuhvacena uzorkom posluju.

Industrija mleka u Republici Srbiji

Smatra se da mleko i mleCni proizvodi predstavljaju vazan segment u
potrosnji svakog druStva. Nekoliko godina unazad, proizvodnja sirovog
kravljeg mleka u Srbiji se nalazi u stagnaciji. Jedan od najveéih pro-
blema mle¢ne industrije nije mali broj grla, ve¢ njihova niska produktiv-
nost u odnosu na druge razvijene zemlje. Ukupna proizvodnja mleka u
Republici Srhiji iznosi oko 1,5 miliona tona i belezi permanentan pad
(Strategija poljoprivrede i ruralnog razvoja Republike Srbije za period
2014-2024. godine). Glavna karakteristika sektora proizvodnje mleka u
Srhiji jeste upravo veliko u¢eS¢e malih subjekata u ukupnoj proizvodniji.

Jo$ jedna karakteristika proizvodnog dela industrije mleka se odnosi
na postojanje neformalnog trzista mleka na kojem se plasira sirovo
mleko. Medu njima najznacajniji kanali distribucije i prodaje se odnose
na zelene pijace, prodaju na poljopriviednom gazdinstvu i prodaja od
vrata do vrata (Popovi¢, 2009). U konkretnom slu€aju, teSko je kontro-
lisati kvalitet i koli¢inu tako organizovane prodaje.

Zarazliku od proizvodnog dela sektora mlecne industrije, u preradivac-
kom sektoru dominantnu ulogu ima mali broj velikin preradivaca.
Mle¢nu industriju ¢ine 114 preduzeca koja se bave preradom mleka
(Popovi¢ i Pani¢, 2018). Prema izveStaju Komisije za zastitu konkuren-
cije, u Republici Srbiji, 14 najve¢ih mlekara preraduje u proseku vise
od 80% koli¢ine mleka, dok preostalih 20% koli¢ine mleka preraduju
male porodicne mlekare (Komisija za zastitu konkurencije Republike
Srbije). Preradivacki sektor je u poslednjih par decenija prolazio kroz
tranzicioni period koji je obuhvatio razliCite trziSne promene poput po-
vecane ponude preradenog mleka, smanjenog broja proizvodaca, ve-
likih finansijskih investicija u opremu i tehnoloski napredak, uvodenje
novih mle¢nih proizvoda i unapredivanje kvaliteta svih segmenta pro-
cesa od poCetka prerade mleka do finalnog proizvoda.
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Izvor podataka i metodologija

Izvor podataka za potrebe ovog istraZzivanja su zvanicni finansijski
izveStaji privrednih druStava registrovanih u Agenciji za privredne re-
gistre Republike Srbije sa Sifrom delatnosti 1051 - Prerada mleka i pro-
izvodnja sireva. Uzorkom nisu obuhvacena mikro pravna lica koja ne-
maju obavezu javnog objavljivanja finansijskih izvestaja. Pored toga,
analiza nije obuhvatila privredna drustva koja iskazuju u svojim finan-
sijskim izvestajima gubitak iznad visine kapitala. Buduéi da gubitak
iznad visine kapitala predstavlja iznos gubitka koji prelazi visinu ukup-
nog kapitala, privredna drustva sa pojavom takvog gubitka na strani
aktive mogu pogre3no predstaviti uticaj strukture sredstava na struk-
turu kapitala. Finalnim uzorkom je obuhvaceno 38 aktivnih privrednih
druStava koja su poslovala u preradi mleka u Srbiji u periodu od 2014.
do 2018. godine.

Izbor zavisne i nezavisnih promenljivih izvrSen je na osnovu analizirane
dosadasnje literature. U narednom tabelarnom prikazu su detaljnije
predstavljene vrste, nazivi i formulacije promenljivih, kao i prethodna
istraZivanja sli¢nog predmeta u okviru kojih su se koristile iste varijable.

Tabela 1. Detaljniji prikaz varijabli koris¢enih u empirijskom delu istraZivanja
Table 1. Overview of the variables used in the empirical part of the research

Vrsta pro- Naziv pro- Formulacija Izvorna literatura
menljive menljive promenljive
. i . Dugorocne o- Harc (2019), Saleh i sar. (2015), Sar-
Zar\rl]lsrr:ﬁtivpgo Strukttl;:(:‘ kapi baveze / U- lijaisar. (2012), Arsov S. i sar.
! kupna aktiva (2016), Koralun-Bereznicka J. (2013).
Harc M. (2019), Pepur i sar. (2016),
Struktura Stalnaimovina | Salehi sar. (2015), Arsov i sar.
sredstava / Ukupna aktiva | (2016), Deari i sar. (2009), Kartika i
sar. (2018).
- - _ | Arsovisar. (2016), Ariyani i sar.
Ve"c'{‘v‘;drus Ln Ukt‘i*f;a ak- | (2018), Silwal (2019), Pepur i sar.
(2016), Deari i sar. (2009).
Nezavisne
promenljive Kratkoroéna
Likvidnost sredstva / Krat- | Malini¢ i sar. (2013), Pepur i sar.
koro€ne oba- (2016).
veze
Moradi i sar. (2018), Oktavina i sar.
L (2018), Harc (2015), Ariyani i sar.
Profitabilnost ROA (2018). Silwal (2019), Pepur i sar,
(2016), Deari i sar. (2009).

Izvor: Autor
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U istraZivanju je primenjena deskriptivna statisticka analiza, Pirsonov UTICAJ STRUKTURE
test korelacije, kao i panel regresiona analiza. Ovakva ekonometrijska | SREDSTAVANA

~ . . . o STRUKTURU
obrada podataka omogucava precizniju analizu modela koji je pred- | xapiraia
stavljen kao kombinacija vremenskih serija i uporednih podataka. R
Uzimajuci u obzir problem i cilj istraZivanja, hipoteze koje Ce biti testi- | INDUSTRUIMLEKA

rane u okviru istraZivanja su sledece: REPUBLIKE SRBLE

H.i: Prisutan je pozitivan i statistiCki znacajan odnos izmedu strukture
sredstava i strukture kapitala privrednih druStava u okviru industrije
mleka u Republici Srbiji.

H.: Prisutan je pozitivan i statistiCki znaCajan odnos izmedu veli€ine
privrednih drustava i njihove strukture kapitala u okviru industrije mleka
u Republici Srbiji.

Hs: Prisutan je pozitivan i statisticki znacajan odnos izmedu likvidnosti
i strukture kapitala privrednih druStava u okviru industrije mleka u Re-
publici Srbiji.

Ha: Prisutan je pozitivan i statistiCki zna€ajan odnos izmedu profitabil-
nosti i strukture kapitala privrednih druStava u okviru industrije mleka u
Republici Srbiji.

Rezultati istraZivanja sa diskusijom

Rezultati deskriptivne statisticke analize pokazuju da je u€eSce stalne
imovine u ukupnoj aktivi u proseku neznatno manje od ucesca tekuce
imovine. Dalje, rezultati govore o procentualno malom uceS¢u dugo-
roCnih zaduZenja u ukupnoj aktivi. Ovim opStim pregledom, moZemo
da zaklju€imo kako u proseku vecina privrednih drustava u industriji
mleka najveci deo stalne imovine finansira iz sopstvenih izvora finan-
siranja. Dodatno, rezultati su pokazali da dugorocni finansijski izvori
finansiranja €ine u proseku blizu 13% ukupnih izvora finansiranja. Re-
zultati deskriptivne statistiCke analize su tabelarno prikazani u
nastavku.

Tabela 2. Rezultati deskriptivne statistike

Table 2. Results of descriptive statistics

Variable | Obs Mean Std. Dev. Min Max
Dugoro¢noz~i | 190 .1293872 .1632898 0 .8745744
Stalnaimov~a | 190 .4493661 .1897297 0 1

Veli¢ina | 190 12.2953 1.583908 8.543251 17.88309

Likvidnost | 190 2.010521 2.190831 0 21.6958
ROA | 190 .0540814 .0588368 -.1402716 .222588

Izvor: Autor
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Sa namerom da se utvrdi jaCina veze izmedu strukture sredstava i
strukture kapitala, pre same ocene modela izraCunat je koeficijent ko-
relacije izmedu relevantnih pokazatelja. Rezultati Pirsonovog koefici-
jenta korelacije su prikazani u sledecoj tabeli:

Tabela 3. Rezultati Pirsonovog koeficijenta korelacije
Table 3. Results of Pearson correlation coefficient

| Dugoro~i Stalna~a Veli€ina Likvid~t ~ ROA

+

Dugoro¢noz~i| 1.0000
I
| 190
I
Stalnaimov~a | 0.4472 1.0000
| 0.0000
| 190 190
I
Veli¢ina| 0.3619 0.3162 1.0000
| 0.0000 0.0000
| 190 190 190
I
Likvidnost | -0.0825 -0.0006 0.0199 1.0000
| 0.2579 0.9933 0.7854
| 190 190 190 190
I
ROA| -0.1384 0.0562 0.0717 0.1873 1.0000
| 0.0569 0.4410 0.3253 0.0097

| 190 190 190 190 190

Izvor: Autor

Rezultati koeficijenta korelacije pokazuju postojanje statistiCki zna-
Cajne veze koja se odnosi na korelaciju izmedu stalne imovine i dugo-
rocne zaduzenosti privrednih druStava, Sto ukazuje na pozitivnu i ume-
renu vezu. Dodatno, korelaciona matrica pokazuje postojanje statisticki
znacajne pozitivne i umerene veze izmedu veli€ine druStava i njihove
strukture kapitala.

Uzimajuci u obzir prethodno definisane hipoteze i identifikovane zavi-
sne i nezavisne varijable, formulisan je sledeci regresioni model:

DUGZA; = Bo + B1 STALIMOV; + Bz VELIC: + Bs LIKV; + Bs PROFIT; + &

Pri Cemu je:
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DUGZA - odnos dugorocnog zaduZenja i ukupne aktive;

STALIMOV - odnos stalne imovine i ukupne aktive;

VELIC — prirodni logaritam ukupne aktive;

LIKV — odnos kratkoroCnih sredstava i kratkorocnih obaveza;

PROFIT — ROA - odnos neto dobiti i ukupne aktive;

Boi— prosecan pocetni nivo zavisno promenljive, pri cemu je PBoi = Bo +
Mi;

B1,2,3.4 — regresioni koeficijent;

&i— sluCajna greska.

Prvim korakom u primeni panel regresione analize je odredena speci-
fikacija modela, koris¢enjem Hausmanovog testa. Rezultat testa poka-
zao je da je model fiksne specifikacije adekvatniji prilikom ocenjivanja
konkretnog modela. Ocena adekvatnosti fiksnih ili slu¢ajnih efekata je
prikazana u nastavku.

Tabela 4. Rezultati Hausmanoog testa
Table 4. Hausman test results

---- Coefficients ----
| (b) (B) (b-B)  sqrt(diag(V_b-V_B))
| fe re Difference S.E.

+

Stalnaimov~a | .3863329 .3678508 .0184821 .0462348
Veli¢ina | .0848276 .0406101 .0442174 .0153056
Likvidnost | .0083996 .0042514 .0041481 .0031874

ROA| -.2341523 -.3399074 .1057551 .0445071

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg

B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic

chi2(4) = (b-B)(V_b-V_B)*(-1)](b-B)

= 13.98

Prob>chi2 = 0.0074

Izvor: Autor

Prilikom primene panel regresione analize i ocene modela, neophodno
je pored odredivanja specifikacije, proveriti i ispunjenosti odredenog
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broja polaznih pretpostavki testiranjem prisutnosti autokorelacije, mul-
tikolinearnosti i heteroskedasti¢nosti. Kako bi se utvrdilo postojanje a-
utokorelacije, u radu €e biti primenjen Wooldridge test (Drukker, 2003).
Rezultati Wooldridge testa su prikazani u tabeli u nastavku.

Tabela 5. Rezultati Wooldridge testa
Table 5. Wooldridge test results

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation
F(1, 37)= 1195
Prob>F= 0.2814

Izvor: Autor

Prihvatanjem nulte hipoteze, utvrduje se odsustvo autokorelacije.
Odsustvom korelacije veée od 0,9 u Pirsonovoj matrici govori o nepo-
stojanju multikolinearnosti izmedu nezavisnih promenljivih. Postojanje
heteroskedasti¢nosti moze biti uslovljeno variranjem vrednosti zavisnih
promenljivih u rasponu u zavisnosti od opservacija. Prisustvo hetero-
skedasticnosti je testirano pomocéu Breusch-Pagan / Cook-Weisberg
testa.

Tabela 6. Rezultati Breusch-Pagan / Cook-Weisberg testa
Table 6. Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test results

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity
Ho: Constant variance

Variables: fitted values of Dugoro¢nozaduzenje Ukupnaakti

chi2(l) = 28.39

Prob >chi2 = 0.0000

Izvor: Autor

Testom se odbacuje nulta hipoteza koja pretpostavlja prisustvo ho-
moskedasticnosti i potvrduje prisustvo heteroskedastiCnosti modela.
Prilikom ocene panel modela u okviru kojih je naruSena pretpostavka
0 homoskedasti¢nosti, odnosno varijanse slu€ajnih greski se razlikuju
po pojedinim opservacijama, neophodno je izvrsiti transformaciju po-
Cetnog modela.
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Tabela 7. Rezultati transformisanog modela usled prisustva heteroskedastic- UTICAJ STRUKTURE

. SREDSTAVA NA
nosti STRUKTURU
Table 7. Results of the transformed model due to the presence of heteroske- KAPITALA
dasticity PRIVREDNIH
DRUSTAVA U

INDUSTRIJI MLEKA
REPUBLIKE SRBIJE

Iteration 1: tolerance = .13774456
Iteration 2: tolerance = .02062465
Iteration 3: tolerance = .00356606
Iteration 4: tolerance = .0006337

Iteration 5: tolerance = .00011316
Iteration 6: tolerance = .00002023
Iteration 7: tolerance = 3.616e-06

Iteration 8: tolerance = 6.463e-07

GEE population-averaged model Number of obs = 190
Group variable: code  Number of groups = 38
Link: identity ~ Obs per group:
Family: Gaussian min = 5
Correlation: exchangeable avg = 5.0
max = 5

Wald chi24) = 29.19

Scale parameter: .0200465 Prob>chi2 = 0.0000

(Std. Err. adjusted for clustering on code)

| Robust

Dugoro¢nozaduzenjeUkupn~i | ~ Coef. Std.Err. z P>|z|] [95% Conf. Interval]

+
StalnaimovinaUkupnaaktiva | .3677571 .1181322 3.11 0.002 .1362222 .599292
Veli¢ina | .0405507 .0135206 3.00 0.003 .0140508 .0670506
Likvidnost | .0042344 .0051204 0.83 0.408 -.0058013 .0142702
ROA| -340179 .1598345 -2.13 0.033 -.6534489 -.0269091

_cons | -.5245696 .1553517 -3.38 0.001 -.8290533 -.2200859

Izvor: Autor

Konacno, posmatrani model jeste model prikazan u tabeli 10, dobijen
nakon transformacije modela nakon analize postojanja heteroskeda-
sti¢nosti. U pitanju je model fiksne specifikacije sa prisustvom individu-
alnih efekata. Model je moguce izraziti na sledeci nacin:

DUGZA; = - 0,5246 + 0,3677 STALIMOV; + 0,0405 VELIC; + 0,0042
LIKVi; — 0,3402 PROFITi + €it
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6 Zaklju€na razmatranja

IstraZivanjem je pokazano da je veza izmedu stalnih sredstava i dugo-
rocnog zaduzivanja pozitivha, umerena, do skoro jaka i statisticki zna-
¢ajna. U vezi s tim, rezultati analize su delimi¢no potvrdili teoriju finan-
siranja dospecem, odnosno dugoro¢no finansiranje stalne imovine. Bu-
dudi da su mala i srednja preduzec¢a dominantna u strukturi industrije
mleka Republike Srbije, moze se zakljuciti kako je garancija u obliku
stalne imovine neophodna kako bi preduzeca te veliine uspela da
budu vidljiva za zajmodavce na duzi vremenski period. Ocena regresi-
onog modela je pokazala postojanje pozitivnog i statisticki znacajnog
uticaja veli¢ine kompanije na strukturu kapitala, ¢ime se prihvata hipo-
teza H,. Ovakav rezultat potvrduje €injenicu da su velike kompanije
stabilnije usled velike knjigovodstvene vrednosti ukupne aktive. Bas iz
tog razloga, velike kompanije prilikom dodatnog zaduzivanja pruzaju
mogucnost finansijskim institucijama obezbedenje u vidu stalne imo-
vine kao kolaterala. Dalje, rezultati istraZivanja sprovedenog u ovom
radu su pokazali odsustvo znacajnosti uticaja likvidnosti na strukturu
kapitala u industriji mleka Srbije. Dodatno, panel analiza je pokazala
prisustvo negativnog i statistiCki zna€ajnog uticaja profitabilnosti na
strukturu kapitala, ¢ime se odbacuje hipoteza Hs. Ovakva ocena potvr-
duje stanoviSte da se profitabilne kompanije finansiraju iz sopstvenih
akumuliranih izvora.
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IN MEMORIAM
Mpodb. ap MuneHko JosaHosuh (1946-2020)

Ap Munexko JosaHoBwh, pegosHY npodpecop MosbonpuepegHor da-
Kynteta YHusep3uteTa y Hosom Cafy y neHsmuju, npeMuHyo je y Ho-
Bom Cagy 10. jyna 2020. roguHe, nocne gyre v Tewke 6onectu. MNpo-
thecop JoBaHOBMN je GMO LEHEHN HAYUYHWN PALHVK U nejaror, Koju je
CBOjUM nocseheHVM pafoM Aao 3HavajaH AOMPUHOC UHCTUTYLM)W Y KO-
jOj je pagmo, Kako Ha Hay4yHOM NOJby, Tako U y HACTaBW WU Heroawy
Hay4HOT NoAmnarka.

PofheH je y bopoBy kog BykoBapa, 3. jaHyapa 1946. roguxe. Y pogHOM
MeCTY 3aBPLUMO je OCHOBHY U cpefhy LWKony. Aunnomupao je Ha lMo-
reonpuspegHoM hakyntety y Hosom Capgy (Patapcko-noBpTapcku
cmep) 1970. roguHe. Ha nctom hakyntety (Cmep EKOHOMWMKA NOSbO-
npvepese) o46paHno je marmctapcky Tesy 1976. roaviHe, nog Hasnsom
Ymmyaj npogajHe LeHe Ha 30HY ONTUMA/IHOT UHTEH3UTETA PON3BOLH-€
nwennye y nepmody 1969-1973. Y marnctapckom pagy ykasao je Ha
3Hauaj yTephuBama A0He 1 ropHe rpaHuLe 30He ONTUMasIHe UHTEeH-
3MBHOCTY Y NMPOU3BOAY NeHuLe. AHaNN3Npao je U kako NpomeHa
BUCUHE NpoJajHe LeHe, y OAHOCY Ha LeHy KowTakba no je4vHULM npo-
“3BOAA, YTUYe Ha EKOHOMCKM NO0Xaj NosbONpUBPELHUX NMPOU3BO-
hayva. [lokTopcKy AucepTaumjy, NoL Ha3WBOM TeXHUYKM Mporpec v no-
/wonpuspega CAll BojsoguHe, ofbpaHno je Ha losbonpuspeHoMm
thakyntety y HoBom Cagy 1981. rognHe (MeHTOp: npodp. Ap JaH
Mapko). Y avucepraumjv je NCTpaxusao yTnuaj TEXHUYKO-TEXHOMOLIKOT
HanpeTka Ha pe3ynTarte nos/bonpuepegHe nponssoghe. Obasuo je fe-
ceTomeceuHy cneumjanusauujy y Hemaukoj, Ha "'eopr-ABrycT yHuBep-
nteTy y FetuHreHy (Georg-August-Universitat, Gottingen, Deutsch-
land) n Buwe kpahux cTyanjckux Gopasaka y HEKOIMKO eBPOTNCKUX 3e-
Masba, Ha Kojuma je ycaBpluaBao CBOja TEOPUjCKa U NpaKTUYHA 3HaHa
13 y)e Hay4yHe 06/1acTn PayyHOBOACTBO M €KOHOMMKA MOSbONPUBPES-
HUX rasguHcTasa.

HakoH 3aBpLUEHMX OCHOBHMX CTyAuja 3anoc/no ce Ha MHCTUTYTY 3a
€KOHOMMKY MOsbONPUBPEAEe Ha MaTUYHOM (DakKyNTeTy, Ka0 aCUCTEHT-
npunpaBHUK y Hay4yHoMm pagy (1970). 3a acucteHta y HactasW, Ha
npegmety Kankynaupje n KbMroBoacTeo, n3abpaH je 1976. roamHe. Y
3Bake pefoBHOr npodhecopa nsabpaH je 1993. roguHe. Ha OCHOBHUM
cTyAvjama ApXao je npefaBana 1 Bexbe Ha npeameTtuma: Kankyna-
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umje (3a cTygeHTe ArpoekoHOMCKOr 1 cMmepa 3a Arpotypusam u py-
panHu pasBoj), EkoHOMUKa nosbonpuBpeaHUX rasguHctasa (3a CTy-
JeHTe ArpoekoHomckor cmepa) M EKOHOMMKa nosbonpuepegHe
TexHuke (3a cTyfeHTe cMepa lMNosbonpuepeHa TexHuka). Kao npega-
Bay 61O je aHraxoBaH Ha BuLLE NpegMeTa Ha NocneaunIoOMCKUM CTy-
Anjama, a 1o je MEHTOpP Ha TpW AOKTOPCKe AucepTaumje, YeTupu ma-
rmcTapcke Tese v Npeko ocamieceT AWUMNIOMCKMX pajoBa.

JonpuHoc MossonpuepegHom dpakynTteTy npodgpecop JosaHoBuh gao
je N aHraxoBaHeM Ha HWU3y OAroBOPHUX oyHKUMja. Buo je B.4. Anpek-
TOp MHCTUTYTa 3a €KOHOMUKY NOSLOMPUBPEAE W COLMOJOrMjy cena
(1989-1990), a y HeKoNMKO HaBpaTa uYnaH v npeacefHuk PagHuykor
caBeTa ucTtor MiHctutyta u cekpeTap 4vaconuca ArpoexkoHomuka. Ha
HMBOYy PakynteTa 610 je unaH CaseTa, HactaBHO-Hay4Hor Beha n Ko-
MuCKje 3a MOCTAMMIOMCKE CTyauje, Kao n pykosoaunay MefyHapoa-
HOT NOCTAUNIOMCKOT Kypca BU3HUC MEHALMEHT y Mo/bOorNpuUBPEAH, Ha
MoseonpuspeHom thakyntety y Hosom Cagy.

AyTOp 1 KoayTop je jefHor yibeHuka, 84 HayyHa paga, 17 CTpyyYHMX
pagoBa, 34 npojekta n cTyauje, kao n 7 MoHorpadgmja. Y cBojum uctpa-
XuawMMa 6aBnO Ce EKOHOMCKMM obefiexjuma passoja nosbonpu-
BpeAHe npou3BoAre, MefhycobHOM ycnoB/beHOWhy paTapcke u CTo-
yapcke NPoU3BOAHE, KA0 1 acnekTrMa Koju ce ofHoce Ha n36op onTu-
MaJsiHe VHTEH3NBHOCTY MPOU3BOAHE Y NOSbONPUBPESN, LITO CE KBaH-
TUTATVBHO MepU 1 n3paxasa y BUAy Npou3BoLHNUX yHKLWMja. MocebHy
naxkwy nocsehnBsao je nocmaTparwy 1 OLEHN AejCTBa NOjeANHNX YNHA-
naua npov3BOAHE U HUXOBOj KOMOMHALMM HA €KOHOMMWKY Npou3-
BOJHE Y patapcTay, Ka0 M EKOHOMCKAM acrnektuma y ctoyapcTsy, a-
Hanusmpajyhu of4HOC YuMHWNaLa u pesyntata npou3Boghe. Mamehy
ocTtasior, 6aB1M0O Ce U UCTpaxuBarlMa eKOHOMCKMX KapaKTepucTuka
06HOB/BMBYX N3BOPA eHepruje, Kao 1 ynpas/bareM pUsnLyMa u mo-
ryhHoCTVMa NpuMeHe ocurypatba y nosbonpvspean. BaxHo je ykasatu
 Ha npeumsHoCT npodpecopa JoBaHoBuha, y BpeMeHy kafda Huje 6uno
payyHapa HATW CTaTUCTUYKMX Mporpama, Npuankom obpase 6pojHUX
BPEMEHCKMX cepuja n yTBphuBara CTaTUCTUYKE 3HAYajHOCTN Perpecu-
OHWX MOZena y pellaBaky pasnmuutux npobaema y nosbonpuBpPesHo)
NPOU3BOLHM.

Mpodecop MuneHko JosaHoBMh BMO je 1 NAaCMOHMPaHKU WaxucTa of
paHe mMnafocTu, oceajajyhu nexape Ha OMIaAUHCKUM TakMUyernmva.
HakoH gonacka y Hoeu Cag, noctao je unaH LUK ,MapT3aH” n akTMBHO
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YUYECTBOBAO Ha EKUMHUM TakMnyerwnma. OcBojuo je Tutyny PUAE maj-
ctopa (1994). JenaH je oa ocHuBava WK ,ArpoHom” n3 Hosor Capa, y
KojeMm je 610 1 KanuTeH.

Ca BenvKMM NoWwTOoBakeM U fbybaB/by 0OAHOCMO Ce Npema CBOM Npo-
thecopy JaHy Mapky, Kojer je yBeK pafo crnoMuhao. Herosao je uay-
3eTHO KOPEKTHe OAHOCE ca CBUM KO/ervHMuama 1 Konerama Ha goa-
KynTeTy, HeCebn4YHO M HeHamMeT/bMBO NoMaxyhu mnaguma. buo je
0AroBOpaH, TayaH u 3axTeBaH npodecop, Koju je CBOjUM neaaroLLKum
obaBe3ama yBeK AaBao MpPBEHCTBO. CBOjUM OArOBOPHWM OAHOCOM
npema nocny, MICTUHCKOM 6pUrom 3a CcTyaeHTe 1 3a Mos/bonpuepesHu
hakynTeT Kao MHCTUTYLKMjY, Aao je AparoLeH A0NPUHOC PasBojy W yHa-
npehewy, He camo [lenapTmaHa KojeM je npunagao, seh n pakynteta
y LenuHu.

Op Togop Mapkosuh, BaHpeaHu npodecop
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